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INTRODUCCION

Susana Palacios David
Coordinadora Area de Mdsica

Ministerio de Cultura

El Ministerio de Cultura de Colombia realiza la
publicacion de la caracterizacion de la musica
coralen Colombia, como parte de una ambiciosa
iniciativa liderada por el Gobierno Nacional, en
cabeza de |los Ministerios de Culturg, Trabajo
y Educacion, con el propdsito de contribuir al
cierre de brechas en el sector de la musica, y en
este caso esencialmente de la muasica coral; asi
como de propiciar la generacion de oportunida-
desy fuentes de valor social. Nuestra apuesta se
mantiene en completa sincronia con los objeti-
vos de desarrollo sostenible, un compromiso para
fomentar el entendimiento entre distintas cultu-
ras, la tolerancia, el respeto mutuo y los valores
éticos de la ciudadania mundial y la responsabi-
lidad compartida. Se reconoce también la diver-
sidad natural y cultural del mundo como una
oportunidad de desarrollo, con politicas encami-
nadas aforjar firmemente el desarrollo desde los
componentes sociales, ambientales y culturales.

Es preciso senalar que este resultado ha sido
producto de un trabajo sesudo, y los datos
obtenidos provienen de metodologias adopta-
das e implementadas por los ministerios antes
mencionados. La tarea de recopilacion y clasi-
ficacion de éstos se ha elaborado con una
mirada cualitativa y cuantitativa y un abordaje
técnico y musical, haciendo especial énfasis en
el desarrollo econdbmico del sector.

Previo a este trabajo no se habia realizado un
ejercicio de estas caracteristicas, por lo que el
proyecto reviste una oportunidad de importante



alcance para el gremio musical, especialmente
para los procesos corales. Dentro de las grandes
apuestas de su quehacer misional, el Ministerio
de Cultura promueve el desarrollo cultural y en
este proceso resulta imprescindible el abordaje
del sector musical desde todas las disciplinas.

Por mas de 18 anos, el Ministerio ha implemen-
tado una politica cultural de cardcter publico,
con cobertura nacional y alcance innovador,
a través del Plan Nacional de Mdsica para la
Convivencia (PNMC), garantizando el derecho
a la formacion, practica y disfrute de la musica,
con énfasis en la educacion musical de la ciuda-
dania. El Plan ha propiciado el fortalecimiento de
las prdcticas musicales, el fomento al desarro-
llo musical del territorio y la diversificacion del
espacio profesional de la musica. Este desarro-
llo se ha visto desde diferentes frentes como:
Gestion, Dotacion e infraestructura (instrumen-
tos y proyecto editorial) Formacion, Informacion,
Investigacion, Creacion, Divulgacion y Circula-
cién, Emprendimiento y Produccion.

En este periodo de desarrollo se han creado
1.043 escuelas municipales de musica con un
importante grupo de beneficiarios en mas de
mil municipios, se han fomentado diversas
practicas musicales que recogen diferentes
lineas, que van desde lo popular y tradicional,
hasta lo sinfonico, académico y urbano; y por
supuesto, se le ha dado un gran impulso a lo
vocal, logrando un desarrollo medular inscrito
en las paginas musicales de nuestro pais.

Importante sefalar también en este apartado
la profesionalizacion de 2.000 mdsicos en ejerci-
cio, la participacion de las bandas y orquestas
sinfonicas en el ejercicio de construccion de
pais para que muchos nifos, ninas y adoles-
centes de todas las regiones del pais, puedan
gozar de espacios protectores y puedan ver
la muUsica como una opcidn de bienestar y
transformacion social, 300 municipios dotados
con instrumentos musicales, mas de 15 mil
instrumentos musicales entregados a nuevas
generaciones de artistas.

Gran parte de las prdacticas musicales que
fomenta el Ministerio de Cultura inician con apues-
tas vocalesy corales, resaltando, sin lugar a dudas,
como lavoz se convierte en el instrumento nimero
uno en cada rincén del pais, y como Colombia se
convierte en una potencia desde estas prdcticas.

Hay consenso en que la pandemia impuso una
nueva agenda a muchos aspectos de |la vida
del pais y cubrid de incertidumbre distintas
experiencias otrora exitosas.

Para todos fue la primera vez en que los teatros
dejaron de sonar, la iglesias apagaron sus luces
y con ello sus cantos, los festivales, ferias y
fiestas y con ellos solo en Colombia se perdieron
64 mil empleos relacionados con la cadena de
la musica. Sin embargo, la virtualidad también
se convirtid en una valiosa herramienta que nos
hizo sentir mdas cercanos y nos unid en un solo
canto de esperanza. Indiscutiblemente fue en
pandemia en donde se hizo mds universal el
canto regional, en donde lo local salid alaluzy
alumbro con distintas iniciativas que rodearon
nuestros dias de confinamiento.

Esa oportunidad de circulacion de contenidos
trajo consigo un incremento importante en la
valoracion del patrimonio musical colombiano,
en donde se acoge a la diversidad e identidad
como un factor de importante desarrollo para las
comunidadesy los procesos musicales en el pais.

Finalmente, desde las realidades actuales vemos
con mucha esperanza la proyeccion para el
sector musical en Colombia'y la visualizacion del
desarrollo coral en distintos rincones del territorio
colombiano. Desde lo urbano y lo rural, cada vez
cobra mas fuerza que las prdcticas corales en
distintos contextos y diferentes instancias sean
tenidas en cuenta, y se fortalezcan sus desarro-
llos. Confiamos en que este progreso ird de la
mano de importantes vasos comunicantes que
irrigan lo social y lo artistico de nuestro pais, y
que con los avances académicos, disciplinarios
y vocacionales se nutrird cada vez mas el avance
musical y coral en Colombia.
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QUE ES UN CORO

(&

En el lenguaje musical se habla de coro, coral
y polifébnica donde se tiene el “cantar como
principio bdsico de la mduasica y la voz, el
elemento natural que las personas posee-
mos para hacer masica. No se tiene un dato
exacto de cuando las civilizaciones empeza-
ron a cantar pero se sabe que, antropologi-
camente hablando, en la comunicacién de
los seres humanos el sonido ha sido funda-
mental para su desarrollo.

A lo largo de los siglos, musicalmente
hablando, el peso que la voz humana ha
tenido en la manifestacion musical ha sido
muy importante. Si bien el desarrollo de los
instrumentos musicales ha sido notable, la
base del desarrollo de la musica occidental
ha estado en el canto.



Cada dia se potencia mds el canto como
método de aprendizaje musical. Realmente
hablar de coro, de coral, o de polifébnica
es practicamente hablar de lo mismo. En
todas estas agrupaciones se canta a varias
voces, o0 seq, se canta polifbnicamente. Si se
quiere dar una pequeria definicion y estable-
cer sutiles diferencias se puede indicar lo
siguiente:

¢ Coro: en canto, se denomina coro, coral
o0 agrupacioén vocal a un conjunto de
personas que interpretan una pieza de
musica vocal de manera coordinada. Es
el medio interpretativo colectivo de las
obras cantadas o que requieren la inter-
vencion de la voz

¢ Coral: el término coral se utilizaba origi-
nalmente para designar los cantos
monodicos que tenian lugar en la litur-
gia de la Iglesia occidental, como, por
ejemplo: el canto gregoriano. En el siglo
XXl se pude hablar de la agrupacion coral
(coro) y también hablar del coral, como
forma polifénica vocal herencia del canto
litargico luterano y que desarrolld magis-
tralmente J.S. Bach

¢ Polifénica: relacionada con el canto
polifénico y término que denomina a un
coro que canta polifonia”.

(ANDIANOS MUSICALES, 2018)

TIPOS DEVOZ

“Un Coro se forma a partir de un grupo de
cantantes que poseen voces distintas y que
se clasifican de la siguiente manera, en funcion
de su tesitura.

¢ Sopranos: las mujeres con la voz mas
aguda del coro, tienen un timbre claro y
brillante y suelen llevar la melodia

¢QUE ES UN CORO?

¢ Contraltos: las mujeres con la voz mas
grave, su timbre es mas oscuro y calido
que el de una soprano, por lo que alcan-
zan las notas mas bajas

¢ Tenores: los hombres con voz mas aguda,
tienen una voz redonda y timbrada que
alcanza notas altas

¢ Baritonos y bajos: Los hombres con voz
mas grave, su timbre es muy oscuro y
suelen llevar el ritmo en varias canciones

Existen subclasificaciones dentro de estos
grandes grupos, tales como soprano lirico-li-
gera, mezzosoprano, tenor lirico, tenor roman-
tico, baritono cantabile, bajo profundo...
ademas de voces como la del contratenor que
usa una técnica llamada “falsetto” para llegar
a notas muy agudas con timbre de contraalto
O soprano.”

DISTRIBUCION
DE LAS VOCES

“La forma de colocar las voces en un coro
suele seguir un esquema fijo para la mayor
parte de los coros y las canciones de reper-
torio coral.

Esta distribucion permite que cada una
de las voces esté colocada en un bloque
compacto que da seguridad a cada persona,
individualmente y proporciona mayor poten-
cia al conjunto en general. Sin embargo,
tiene ciertos inconvenientes que se solven-
tan recurriendo a otras alineaciones depen-
diendo del repertorio”.

TERMINOS ESPECIFICOS

“Algunos términos que se usan en el lenguagje
coral son los siguientes:
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CONTRALTOS

SOPRANOS

¢ Tesitura: tipo de voz y timbre de una
persona

¢ Registro: extension de notas que puede
dar un cantante. Suele darse la nota mas
grave y la mas aguda

Modificadores de volumen
y expresion

Pianissimo: cantar a volumen muy bajo
Piano: cantar a volumen bajo
Mezzoforte: volumen normal

Forte: volumen alto

Fortissimo: volumen maximo

Sotovocce: en voz baja, susurrada
Stacatto: dar las notas a golpes, separa-
das entre si

Legato: unir las notas, dando cada una
como progresion de la anterior

LR IR TR R R

<

DIRECTOR

TENORES

Esquema 1| Distribucion general de un coro en escenario

¢ Crescendo: aumentar progresivamente
el volumen

¢ Decrescendo: disminuir progresivamente
el volumen

¢ Sforzando: Forzar la intencién en una nota
0 seccion de la partitura ”

(CORO DE LA UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ
DE ELCHE, s.f.)



¢QUE ES UN CORO?
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LAS PRACTICAS VOCALES COMO
COMPONENTE HISTORICO NACIONAL

La historia de los coros se remonta a épocas
de la Colonia y la llegada de distintos compo-
sitores; se muestra un resumido recorrido sobre
estos hitos que marcan las etapas del desarro-
llo coral en Colombia.

A partir del documento: “Breves Apuntalamien-
tos para la Historia de la Musica de la Colonia”
de Juan Criséstomo Osorio y Ricaurte y diferen-
tes testimonios recolectados, se logro extraer la
informacion aqui presentada.

LA COLONIA

“Con la Masica Sacra como punto de partida,
se da la aparicion de coros o como se podria
considerar anteriormente, musica vocal, esto
en el siglo XVI con Juan Pérez Materano (1537)
quién se convierte en el “Chanter” de la recién
construida Catedral. Por las érdenes del Rey,
Materano debia enseriar personalmente la
mausica, al menos el canto llano e impartir
instrucciones para cantar ante el facistol (atril
de cuatro caras). Anos después, se evidencia la
presencia de Gutiérrez Fernandez Hidalgo (1584)
el primer compositor en el territorio, nombrado
por el arzobispo Luis Zapata, Hidalgo estaba



LAS PRACTICAS VOCALES COMO COMPONENTE HISTORICO NACIONAL

encargado del coro de la Catedral de Santafé
de Bogotda conformado por los estudiantes del
seminario (jesuitas)” (RESTREPO J. L., 2021) .

Para el ano 1599, aparece Lobo Guerrero,
arzobispo del Nuevo Reino de Granada quien
obtuvo capellanias para los clérigos cantores,
reconstruyo el coro e hizo comprar un érgano 2
Seguido a esto, en el ano 1659, llega a Santa Fe
de Bogotd el prelado Sanz Lozano, rector de la
Universidad de Alcald de Henares, quien cred
nueve capillas para clérigos cantores. Durante
un siglo, las capellanias de Sanz Lozano fueron
el baluarte de la musica en Bogota.

En los siglos XVIy XVII se acostumbraba en la
catedral de Sevilla, progenitora de todas las
de América, encargar al maestro de capilla de
toda la programacion musical y a un segundo
maestro de la ensenanza de los monaguillos
o acdlitos. El primero ensefiaba a los ninos
de coro (seises) el canto polifénico, mientras
que el segundo ensenaba el canto llano a los
monaguillos.

Entre 1704 y 1724, Juan Ximénez uno de los
subordinados de Herrera 3, hizo del villancico
tradicional su dominio favorito, dejando regis-
tro de la misma 4.

Entre 1770 y el periodo de Independencia, las
monjas eran las encargadas de seleccionar el
repertorio litdrgico y se apoyaban en la labor
educativa de profesores de canto, violin, organo

y arpa.

LA REPUBLICA

Basados en la informacion expuesta por “De la
Cultura Musical en Colombia” (1957), Historia
Extensa de Colombiag, escrito por Andrés Pardo
Tovar se expone lo sucedido durante esta era
histérica nacional.

Es durante el fin del siglo XIX que inicia la
creacion de las escuelas de musica “oficiales”,

documentada en el ano 1882 con la Acade-
mia Nacional de MUsica brindando diversas
cdtedras de instrumentos de madera, metales
y cuerdas 5. Esta, después transformada en Ia
Escuela de MUsica de la Universidad Nacional o
Conservatorio Nacional de MUsica (1985).

Para el ano 1933, gracias a la labor del Maestro
Antonio Maria Valencia, el Conservatorio de
MUsica de Cali, presenta las primeras audicio-
nes corales con repertorio polifébnico masculino
y femenino abriendo la actividad coral, como
tal, en el pais.

! Desde aqui queda registrada la actividad vocal junto a la
instrumental con los apellidos como Cantor, Trompetero,
Flautero, etc.

2 Lobo Guerrero copid en pergamino 32 libros de canto.

® Maestro de capilla de la catedral. Desde 1690 hasta su
muerte, fue capelldn y maestro de capilla de las monjas del
convento de Santa Inés. A juzgar por la cantidad de musica
que se conserva compuesta por él, se puede asegurar que
fue uno de los mas prolificos de todos los compositores
coloniales de la Nueva Granada.

4 Obra registrada en el archivo de Bogotd.

5 Esta Academia funcionaba en el Convento de Santo
Domingo ubicado en Santafé de Bogotd, a cargo del Maestro
Jorge Price.
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EN COLOMBIA

ANTECEDENTES

Para el siglo XX se tiene la mayor representacion
de la actividad coral en Colombia. Esta inicia con
la creacion del Orfedn Antioquefio en 1931 por
el Maestro José Maria Bravo Mdarquez, un coro
comunitario integrado por ninos y jovenes de los
colegios y universidades de Medellin basado en
la premisa de “todo el que habla canta”.

LA ACTIVIDAD CORAL

En 1937 se tiene la primera aparicion en publico
en la capital del pais con la Coral Varela dirigida
por el Maestro Antonio Varela en un concierto
en el Teatro Colon presentado por el Ministro
de Educacién del momento (Gustavo Santos).
Es importante resaltar que “con audiciones de
esta coral se inauguro la Catedral de Sal de
Zipaquirg, se festejo el centenario de Manizales,

—r

. Creacion ™ Primera © cCoral Pedro Biava
) gelorfeon €) aparicién en (Barranquilla)
Antioquenio O) publicodela (o)) fundada por el
== (Medellin) == Coral Varela == Maestro Pedro
fundaday (Bogota) Biava
dirigida por el dirigida por
Maestro José el Maestro
Maria Bravo Antonio Varela

Mdarquez



se honré a numerosos compositores y perso-
nalidades nacionales e internacionales, y se
estreno la Misa azul de Quevedo Arvelo, en la
Plaza de Bolivar de Bogotd el 6 de agosto de
1988, junto con otras agrupaciones corales que
para la ocasion conformaron un coro de 140
voces” (REVISTA TEMPO, 2015).

Luego de esto, en 1940, se tiene la creacion de la
Coral Pedro Biava (nombrado igual a su funda-
dor) en el Conservatorio de la Universidad del
Atlantico (Barranquilla).

En el ano 1951, declarada Patrimonio Cultural
de la Ciudad ® y reconocida como la primera
agrupacion coral que se mantiene en el medio
cultural, nace la Coral Tomdas Luis de Victoria
dirigida por el Maestro Rodolfo Pérez Gonza-
lez quién también fue el Director de la Capilla
Polifénica de Coltejer (Medellin).

La Coral Varela tuvo un gran reconocimiento
en Bogotd como agrupacion estelar y pionera
en la promocion y divulgacion de la musica
coral por mdas de 50 anos hasta la aparicion
de la Sociedad Coral Bach a cargo del Maestro
Olav Roots en 1953. Esta agrupacion se mantuvo
por mas de 25 anos de la mano de la autoges-
tion y presentdndose de manera regular con
la Orquesta Sinfénica de Colombia (OSC). Fue
fundada en el ano de 1952 por Ernesto Martin
quien ademads convoca a Elvira Restrepo de
Durana para que lo acompanara en este
empefo de crear un grupo coral (REVISTA
TEMPO, 2016). Este mismo afio se realiza la
primera presentacion en la Catedral de Bogotd

QN creacién Sociedad

LO Coral Bach (Bogoté)
por el Maestro

== Ernesto Martin

= Creacién dela
O Coral Tomas
O) Luis de Victoria
== (Medellin)

dirigida por

el Maestro Primera presentacion
Rodolfo Pérez publica de la Coral
Gonzdlez Bach realizada en la

Catedral de Bogotda

SOCIEDAD CORAL BACH
|CESIMD ANIVERSARIO  0GOTA D, E. 6 Y 15 DE DICIEMBRE DE 1972

LA ACTIVIDAD CORAL EN COLOMBIA

y en honor del Cardenal Crisanto Luque.

Es en Medellin en el ano de 1954 en el Teatro
Junin que se tiene el primer concierto
reconocido bajo la direccidon del Maestro Roots
con la OSC, interpretando en el oratorio “La
Creacion”de Haydn 7. Sin embargo, es en el ano
1955 que se habla del inicio de las labores de la
Coral con el estreno de “La Misa de Teresa” de
Johann Michael Haydn 8. El trabajo de la Coral
Bach es muy importante, pues bajo la mano de
Olav Roots se realizaron muchos estrenos en el
territorio nacional incluyendo la reconocida y
fundamental obra en la historia de la musica
sinféonica y coral: “Novena Sinfonia” de Ludwig
Van Beethoven, en agosto de 1957 °.

& Reconocimiento otorgado en el afo 1981 por el Concejo de
Medellin.

7 Para este concierto se tiene la participacion del colombiano
Luis Carlos Garcia al lado de otros solistas invitados.

8 Los solistas invitados fueron Blanca Cortés de Duperly,
Blanca Patifo, Luis Macia y Efraim Gomez.

? Esta obra se repitid mds de diez veces con la Coral Bach y
audn sigue siendo una de las obras con mayor representacion
por parte de los coros en Colombia.

€) El Maestro Olav Roots
L) toma la direccion dela
(o)) Sociedad Coral Bach
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AMALIASAMPERYELCLUBDE
ESTUDIANTES CANTORES

Merece una mencioén especial la creacion
del Club de Estudiantes Cantores pues es en
este momento que inicia una nueva etapa de
la historia coral en el pais de la mano de la
recordada maestra Amalia Samper, miembro
fundador de la ya mencionada Sociedad
Coral Bach, quién inicio su gestion en 1961
con la direccion y presidencia del Club de
Estudiantes Cantores (CEC) de la Universi-
dad de los Andes, proyecto que es conside-
rado como uno de los epicentros de la mUsica
coral en Latinoamérica .

El proyecto fue una iniciativa del Programa Alianza
para el Progreso de la Fundacion Fulbright del
gobierno estadounidense y estaba orientado
especificamente a la actividad coral en el
ambito universitario. Fue un proyecto lanzado
por Mario Lasernag, rector de la Universidad
Nacional, y Romon de Zubiria rector de la
Universidad de los Andes y buscd convertirse
en un dinamizador del movimiento coral y
especificamente de la educacion musical en
Colombiag, a través de la formacion (seminarios
y talleres) y la divulgacion (festivales regionales
y nacionales). Es asi como Amalia Samper logré
llevar al coro por todo el pais y al exterior.

“Amalia Samper también fundo la Asocia-
cion de Musica de Camara y de las Juven-
tudes Musicales de Colombia, de la Corpo-
racion Coral Colombiana y liderd el proyecto

LO) inicio “oficial”
de labores de

<J" Primer concierto
reconocido bajo

Voces Andinas para el Coro de la Corpo-
racion Andina de Fomento (CAF). Dirigié
diversos grupos corales infantiles, dos coros
familiares, el coro femenino de la Accion
Catdlica y el coro del Gimnasio Femenino.
Fundo y dirigio durante siete anos el Coro de
la Empresa de Teléfonos de Bogota.

En 1986 el Consejo Directivo le confirio la
Medalla de Oro de Los Andes, en 1991 le fue
concedida la medalla del Instituto Colom-
biano de Cultura a sus Méritos Humanos
y Musicales, y el 1 de junio de 1995 la Presi-
dencia de la Republica la condecord con
la Cruz de Boyacd (maxima distincion que
entrega el gobierno nacional). En 1998,
en la celebracion de los cincuenta anos
de la Universidad de los Andes, recibio la
mencion de honor Consagracion y Dedica-
cién al Coro de la Universidad” (UNIVERSI-
DAD DE LOS ANDES, Noticias, 2021).

Entre 1961 y 1963 se crearon un total de 19
agrupaciones corales universitarias, las cuales
se ubicaron en 11 ciudades capitales. La ubica-
cion de las agrupaciones estuvo determinada
porgue en Colombia la formacién universitaria
se concentra en capitales de departamento ™

' Proyecto que la Maestra lleva a cabo hasta el ano 2003;
fue impulsada por profesor Alfred M. Greenfield para su
realizacion.

" De las 19 agrupaciones, 10 se fundaron en 2 capitales, 6 en
Universidades de la ciudad de Bogotd y 4 en las Universidades
de Medellin.

#
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Trece (13) de las agrupaciones eran de cardc-
ter oficial y seis (6) de cardcter privado. Fue un
proceso que involucrd a 20 directores corales
los cuales participaron tanto en los procesos de
formacion como de divulgacion.

La importancia del trabajo de Amalia Samper
se hace fundamental para la creacion de otros
coros de gran nivel como lo son:

<

La Coral Santa Maria, fundada por la
Maestra Aleyda Robledo de Henao, en
Manizales en el ano 1961

Coral Universitaria UIS, fundada en 1962
en Bucaramanga por los profesores de la
Universidad de Nueva York, Alfred y Elsie
Greenfield y dirigida por los maestros
Artidoro Mora, Gustavo Gomez Ardila y
Libardo Barrero Castro

El Estudio Polifonico De Medellin dirigido
por el Maestro Alberto Correa Cadavid y
fundado en 1966.

El Coro de la Cémara de Popaydn fundado
y dirigida por la Maestra Stella Dupont de
Mosquera en 1967

Coro del Conservatorio de la Universi-
dad Nacional, dirigido por la Maestra Elsa
Gutiérrez, en el ano de 1978

Coro de Bellas Artes de la Universidad del
Atlantico (Barranquilla) a inicios de los
anos 80 dirigido por el Maestro Alberto
Carbonell, quien fue alumno de Guido
Perla y Pedro Biava (director durante casi
dos décadas de la Escuela de Bellas Artes
y fundador de la primera filarmonica de la
ciudad), considerado como el “padre de

LA ACTIVIDAD CORAL EN COLOMBIA

los directores corales activos”

* Son muchos los coros de gran enver-
gadura que surgieron durante esta
“época dorada’, sélo se hace referencia
a algunos representativos siguiendo una
linea cronolégica y resumida.

Efectos del movimiento del Club
de Estudiantes Cantores (CEC)

<

Publicacion de obras corales realizadas
por el Padre Briceno: Obras Corales Mixtas
Vol. 1y Obras Corales Religiosas Vol. 2
Creacion de la Asociacion de Coros de
Secundaria bajo la direccion de Jorge Briceno
Creacion de los Coros Oficiales con el
Servicio Civil, bajo la direccidon del maestro
Luis Antonio Escobar

Reflexion en torno a la Educacion Musical
en Colombia. Reuniones Nacionales e
Internacionales. Conferencia Interameri-
cana de Educacidon Musical 1968

Inicio de los Programas de Educacion
Musical en varias universidades del pais,
entre ellas Universidades Pedagodgica y
Nacional de Bogotd; Universidad del Valle
y Universidad de Antioquia

Semillero de directores corales

Espacio de cualificacion del nivel interpre-
tativo de la masica coral

Durante la época de auge del CEC se realizaron
diferentes festivales y actividades que fortale-
cieron al movimiento coral nacional.

W

F= Se funda la Coral QN creaciéndela (O cCreacion ™~ creacién QN Bajo el mando
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¢ EI12 de octubre de 1961 se realiza el Primer Festival del CEC, en el Teatro de La Salle
de la ciudad de Bogotd, en el cual participaron siete agrupaciones (coros de las
Universidades Nacional, Pontificia Javeriana, América, Andes de la ciudad de Bogotd;
del Tolima de Ibagué; de la Pontificia Bolivariana en Medellin y de Cartagena en
Cartagena)

¢ En 1962 se efectlo el Segundo Festival, en la ciudad de Medellin, el cual contd con
la participacion de 13 agrupaciones. En esta version el coro de la UIS fue el ganador

¢ Seinician los concursos regionales, cuyo propodsito era seleccionar las agrupaciones
asistentes al festival nacional. Este proceso estaba liderado por Orcenith Smith

¢ En1963 sellevd a cabo el Tercer Festival en la ciudad de Cartagena, gana el Festival el
Coro de la Universidad de los Andes bajo la direccion de la maestra Amalia Samper.
Como acontecimiento mds importante de este proceso divulgativo se encuentra el
concierto publico en la Plaza del Reloj

¢ ENn 1964 se lleva a cabo el Cuarto Festival, en la ciudad de Bogotd, con la realiza-
cion de dos Conciertos de Galag, uno el 11 de Octubre en el Teatro Méjico, que contd
con la participacion de 6 Coros Universitarios (Ameérica, Andes, Caldas, Cartagena
y Cauca); y otro el 12 de octubre en donde tuvo estreno mundial la obra JURAMENTO
A BOLIVAR del compositor Luis Antonio Escobar, en ella participaron los Coros de las
Universidades América, Andes, La Gran Colombia, Javeriana, de Bogotd y Antioquia,
Medellin, Nacional de Medellin y Pontificia Bolivariana de Medellin

#T--------_

00 creacién del Coro © GermanRojas En los inicios de
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A principios de los anos 70, bajo el mando
de la doctora Carmenza Arana en el Servi-
cio Civil y con la vision de la necesidad de
brindar espacios de conocimiento diferentes
al cotidiano, da inicio a los Festivales de Coros
de Empleados Oficiales, que hasta 1980 estuvo
bajo la coordinacion del Maestro Luis Antonio
Escobar. Se realizaron festivales y la publicacion
de “Obras Polifénicas” 2

En 1980 Germdn Rojas asume la jefatura
de Programas Recreacionales y Culturales,
dependencia de Bienestar Social del Servi-
cio Civil, e instaura los festivales anuales que
ya no soélo involucraban la masica sino todas
las artes. Se lograron realizar diez versio-
nes adicionales a las dos dirigidas por el
maestro Escobar, quién ademdads de este hito
fundo treinta coros para empleados oficiales,
compuso obras para ellos y organizd concur-
sos nacionales de poesia y pintura.

Estos festivales se hacian con las mejores
muestras de todas las artes. Se realizaban
en el Teatro Colon y el premio consistia en
la presentacion en el dicho escenario y una
placa con el nombre de un compositor o intér-
prete reconocido ¥; igualmente se impulso
el “Concurso de Composicion Musical para
Empleados Oficiales”.

La empresa privada también tomo algunas
iniciativas corales impulsando la conformacion
de coros en Almacenes Exito, Acerias Paz del Rio,

L) secreala ™\ se nombra ala Maestra

O) Corporacion para O) Maria Olga Pifieros para

(o)) el desarrollo de la @) ocsesoriaen pedagogia

== MUsica Coral de Buga p==_coral por Colcultura
(Corpacoros)

LA ACTIVIDAD CORAL EN COLOMBIA

Xocimos, Coltejer, Monte Sacro y Colsubsidio.

En 1995 se crea la Corporacion para el Desarro-
llo de la MUsica Coral de Buga (Corpacoros),
que tiene dos eventos de alta importancia a
su cargo:

a. Encuentro de MUsica Coral Colombianag,
con mads de 25 anos de actividad y la
participacion de 2 o 3 coros internacio-
nales por ano, pasando los 1000 especta-
dores, 30 conciertos por evento realizados
en escuelas o colegios.

b. Encuentro de coros infantiles, el cual tiene
presencia aproximadamente hace 15
anos; un evento que tiene una duracion
de varios dias desde hace 7 anos y con la
participacion de 200 a 400 coristas.

Ademds de esto, la corporacion realiza talleres
con la integracion de 600 a 700 conciertos en
diferentes lugares como Cali, Roldanillo, Zarzal,
Guoc):ori, Restrepo, Tulug, Yotoco, etc. (VILLEGAS,
2021).

En 1998, en los planes de gobierno del Alcalde
Antanas Mockus y junto al Padre Alfonso Rincon
se crea el proyecto de “Musica en los Templos”,

2. Con obras de Adolfo Mejia, Jesus Bermudez, José Rozo
Contreras, JesUs Pinzon Urreq, Cecilia Pinzén, entre otros.

¥ Algunos ejemplos son: Berenice Chavez, Victor Hugo Ayala,
Los Tolimenses, Trio Joyel, Lucho BermUdez, Jaime Llano
Gonzadlez, Alvaro Dalmar, Victor Romero.

#

00 Enlos planes de gobierno del Alcalde Antanas
Mockus y junto al Padre Alfonso Rincén, se
O) crea el proyecto de “Musica en los Templos”
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el cual busca hacer circuitos en una red en
parroquias con un mecanismo de activacion
de la ciudad ddandole la oportunidad a los
coros de realizar conciertos en la ciudad de
Bogotd sumado a un plan de formacion coral
para Ninos.

Para el 2001 se inicia la realizacion del Plan
Nacional de MUsica, al cual se le dedica un
capitulo posteriormente, buscando la forma-
cion de directores corales a diferentes partici-
pantes de diversas poblaciones, en su mayoria
no capitales; proyecto que durd aproximada-
mente hasta el ano 2013. En ese mismo ano se
crea la Fundacion Sirenaica en la ciudad de
Medellin con el objetivo de “educar a nirios y
jovenes con talento para el canto y contribuir
paralelamente con la transformacion social y
la formacién en valores de muchas comuni-
dades desprotegidas del Area Metropolitana
de Medellin” (FUNDACION SIRENAICA, s.f.).

En el ano 2010 se funda la Asociacion de
Directores Corales de Colombia (ASODICOR)
con el apoyo del Ministerio de Culturag, y que
a la fecha cuenta con mdas de 300 directores
afiliados. Se crea con la intencion de fortale-
cer el movimiento coral en todo el pais reali-
zando talleres de formacion, mesas de trabaijo,
alianzas institucionales y otras actividades
de relacionamiento. Se inician seminarios
regionales y nacionales con participacion de
directores internacionales para coros infanti-
les y universitarios. Esto no generd el impacto
que se esperaba, concluyendo que lo que
se necesitaba era un director de coros para

™ Seiniciala
o realizacion del
Plan Nacional de

iniciacion, basico y pedagogia de coros de
voces cambiantes. Estos seminarios tuvieron
problemas presupuestales debido a que la
atencion en el Ministerio de Cultura empezo
a centrarse mucho mads en otros proyectos
musicales, dejando al movimiento coral en
otro plano.

En 2013 se realiza el Encuentro Nacional del
Sector Coral, junto al Ministerio de Cultura, en
Barranquilla y bajo la coordinacion de Alba
Pupo, directora de ASODICOR, el cual buscaba
la reconstruccion del movimiento coral en
Colombia, con la participacion de grandes
personalidades del sector como lo han sido el
maestro Alberto Carbonell, la maestra Amalia
Samper y el maestro Rito Antonio Mantilla. Se
hicieron mesas de trabajo en las que parti-
ciparon, entre otros, los maestros Alejandro
Zuleta y Barbara de Martiis, cofundadores de la
Sociedad Coral Santa Cecilia, uno de los coros
mas representativos del pais. De igual manera,
se contd con la presencia de la maestra
Maria Olga Pifleros, quien estuvo involucrada
desde el inicio con el proyecto del Ministerio
de Cultura reconocido como el Plan Nacional
de MUsica para la Convivencia, desarrollado
junto alos maestros Zuleta y Jesus Alberto Rey
(PuPO, 2021).

Los temas a tratar fueron la formacioén, circu-
lacion, investigacion y organizacion para tener
unas pequenas metas respecto al desarro-
llo del movimiento coral colombiano. Fue un
punto de partida para reiniciar los proyectos
de formacién con diplomados en alianza con

#
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universidades y asi certificar a los participan-
tes en un nivel bdsico y avanzado trayendo
consigo un “re-florecimiento de coros” .

Durante todos los trabajos realizados una de
las grandes conclusiones es que la musica
coral debe separarse de las musicas tradicio-
nales colombianas y bajo esos objetivos, en
2015, se inicia un nuevo modelo que consis-
tid en generar lineamientos para la inicia-
cién musical en un nivel basico dividiendo los
aspectos técnico-musicales de las musicas
académicas, corales y orquestales, musicas
tradicionales y muUsicas urbanas.

4 Se hicieron 6 diplomados regionales bdasicos, uno medio
y uno avanzado.

—e)

LE) seinicia un nuevo modelo

== para generar lineamientos en

O iniciacion musical (masicas

QN académicas, coral, orquestal y
artistico, mUsicas tradicionales y
msicas urbanas)
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PLAN NACIONAL DE MUSICA

PARA LA CONVIVENCIA

** El Plan Nacional de MUsica para la Convi-
vencia (PNMC) nace como una de las politicas
culturales prioritarias en el marco del Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2002-2006, este “se estructura
y opera como una oportunidad abierta e inclu-
yente de construccion de autonomia desde los
procesos de desarrollo musical, convocando y
articulando a diversos actores, promoviendo el
encuentro entre saberes populares y académi-
cos y haciendo presencia en todos los munici-
pios y departamentos del pais. Por lo tanto, su
implementacion respeta y fortalece la descen-
tralizacion y promueve la participacion local,
pues involucra a las instituciones departa-
mentales y municipales, y a las organizaciones
comunitarias como actores fundamentales”
(MINISTERIO DE CULTURA, 2009, pag. 27).

Por otro lado, el PNMC acoge lo dispuesto por
la Declaracion Universal de la UNESCO sobre la
Diversidad Cultural, en donde se afirma que “las
politicas que favorecen la inclusion y la parti-
cipacion de todos los ciudadanos garantizan
la cohesién social, la vitalidad de la sociedad
civily la paz. Definido de esta manera, el plura-
lismo cultural constituye la respuesta politica
al hecho de la diversidad cultural” (UNESCO,
Declaraciéon Universal de la UNESCO sobre la
Diversidad Cultural, 2001).
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¢ EN1993, Colculturg, hoy convertido en
el Ministerio de Cultura, implemento
el Programa Nacional de Bandas, el
cual se fortalecié con la formulacion
del documento CONPES 2961 de 1997
para la financiacion del proyecto
de bandas y el CONPES 3191 de 2002
para el fortalecimiento del Programa
Nacional de Bandas

¢ Desde 1999 seimplemento6 el Programa
de Coros escolares, en tanto que, en el
2000, se implementa el programa de
Musicas Tradicionales y en el CONPES
3208 de 2002 se definen los Lineamien-
tos de Politica de la Masica Sinfonica

¢ En 2006 se aprueba el documento
CONPES 34009, el cual presenta a
“consideracion del Consejo Nacional
de Politica Econdmica y Social una
propuesta para avanzar en la conso-
lidacion del Plan Nacional de Mdsica
para la Convivencia - PNMC” (MINIS-
TERIO DE CULTURA, 2006)

COMPONENTES DEL PNMC

Gestion

Dotacién e infraestructura (instrumentos
y proyecto editorial)

Formacion

. Informacion

. Investigacion

. Creacion, divulgacion y circulacion
Emprendimiento y produccion

N~

Noohw

“La coordinacion de practicas musicales colec-
tivas se ha construido desde la transversalidad
del plan, articulando las diferentes estrategias
de fortalecimiento de las practicas musicales

donde en sus primeras etapas focalizd accio-
nes en cuatro prdcticas colectivas: bandas,
coros, orquestas y grupos de musica popular
tradicional” (PINEROS, 2021).

Tras el fortalecimiento y consolidacion del
PNMC se fue conformando un proyecto edito-
rial desde el drea de musica del Ministerio de
Cultura, con la mision de promover y asesorar
la elaboracion de contenidos y la produccion
editorial en desarrollo de proyectos especifi-
cos que fortalezcan las prdcticas y expresio-
nes musicales, fruto del trabajo de los compo-
nentes del PNMC, como estrategia que vigoriza
el reconocimiento y la difusion de saberes,
conocimientos y experiencias, en formatos
impresos, sonoros y audiovisuales, ademdads de
contenidos incluidos en espacios virtuales.

** Esta introduccidon fue extraida del
documento de la Caracterizacion de Mdsica
Sinfénica del Ministerio de Cultura (ESPINOSA,
Caracterizacion del Sector Masica Sinfonica
en Colombia, 2020, pags. 44-45).

ACTIVIDAD CORALENELPNMC

El plan inicial era crear coros en los Municipios
buscando tener una inversidon econdémica, pero
al no ser una prioridad para los programas
distritales, se hacia necesario hablar directa-
mente con los gobiernos locales para eventual-
mente conseguir apoyo econdmico. Luego se
sufre una transformacion del plan con el objetivo
de formar personas para que tuvieran una
oportunidad de tener la musica como opciéon de
desarrollo académicoy profesional, que crearan
un cambio para relacionarse con elmundoy se
estimulara para continuar el proceso (fueran
coros o bandas). Sin embargo, la formacion se
molded hacia los directores corales segun los
programas propuestos por el mismo Plan.

Se pretendia tener un horizonte formativo que
apuntara al desarrollo de los maestros de aula
y directores para conformar, asumir y liderar,
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con excelencia, procesos de coros y de prdcti-
cas vocales con un alto nivel de exigencia en
los aspectos técnicos y artisticos, ademds de
poder acceder a una educacion formal de alto
nivel y superior que cualificara a directores y
coristas para hacer un importante salto hacia
una “Colombia coral en el siglo XXI".

CRONOLOGIA DEL PNMC

1997. Se abre convocatoria para asesoria en
pedagogia y asesoramiento coral la cual se
gana Maria Olga Piferos.

2001. Se crea un equipo para el desarrollo de
un “Plan Piloto” en Magdalena, Valle y Tolima,
éste se hace junto a Alejandro Zuleta y Jesus
Rey y tiene una duracion aproximada de 4
anos para luego formalizarlo e implementarlo
a nivel nacional.

2005. A partir de la necesidad, se crea un
programa de “formacion a formadores” como
plan para trabajar con interesados a ser direc-
tores corales. Se trabajo con coros de diferen-
tes regiones, adaptando el plan a los territorios
visitados segln sus caracteristicas y necesi-
dades. Se fomento el intercambio regional
mediante la participacion de los directores a
los distintos talleres propuestos a nivel nacional
para comprobar la conexion entre las agrupa-
cionesy se aprovechaba para la circulacion de
material (repertorios, trabajos, etc).

2011-2013. Se da una actualizaciéon la cual incluye
otro tipo de lineamientos como el recono-
cimiento a comunidades y minorias. Ya que
el plan de mUsica tiene su base en el plan de
bandas, el gobierno pone su atencion, mayori-
tariomente, a este proceso, dejando a las otras
expresiones artisticas en un segundo plano. Se
tienen algunos talleres vocales y de tradicion
oral, entendiendo a las muUsicas como prdcticas
colectivas, éstos son liderados por Claudia Mejia.

2014. Se crean mUltiples escuelas de formacion

musical. La Fundacion Batuta asume la forma-
cion de coros como tejido social; se realizaron
los Ultimos talleres liderados por el Ministerio de
Cultura, dirigidos exclusivamente a los profe-
sionales del sector coral: directores expertos y
en formacioén, estudiantes de canto al frente de
proyectos corales. La actividad de los talleres
se ha mantenido bajo el liderazgo Corpacoros
y Asodicor, tanto de manera independiente
como en asocio con otras entidades.

OBJETIVOS Y DESARROLLO
DEL PLAN

1. Se debia trabajar desde un nivel amateur
con quién se presentara a la convocato-
ria inicial pues muchas de estas personas
no estaban preparadas para hacer parte
del programa (conocimientos, iniciativas,
interés, etc); de esta forma se realizaban
jornadas de “sensibilizacion” para poder
generar un intereés.

2. Ante la buena acogida del Plan, llegaron a
los talleres directores que trabajaban en
iglesias, entidades privadas, y universida-
des que querian tener mayor formacion
(aunque no fuera la poblacion objetivo
inicial), sin embargo, se permitié el trabajo
con éstos '°.

Altener que trabajar a nivel nacional, muchos
de los territorios tenian mayor complejidad
que otros teniendo en cuenta la forma de
trasporte o incluso la realidad social del pais;
pero siempre se lograba solventar la dificul-
tad presentada, logrando que el equipo
fuera recibido por gran parte la poblacion de
la region a la que se llegaba, pues era muy
importante para los territorios estar vinculados

s A partir de esta participacion, nace la formalizacion de
ASODICOR: Asociacion de Directores Corales de Colombia.
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al programa, siendo un objetivo crear tejido
social y generar proyectos de paz; al trabajar
en todas las poblaciones, sin importar raza,
sexo, religion, etc, logrando tener un proyecto
nacional acoplado.

Se trabajo, en su mayorig, con coros infantiles
y juveniles (sin importar tipo de coro) y muy
pOCas veces se tocaron coros de adultos pues
se entendia que existian entidades que se
encargaran de su formacion; buscaban crear
semilleros. Eran coros de todas las poblaciones
haciéndolo un proyecto incluyente.

No se trabajé con una exclusividad de lo que
se reconocia como “coro” sino con practicas
vocales o de canto colectivo que requirieran
cualquier tipo de preparacion.

El Plan estaba basado en diferentes niveles y/o
categorias dependiendo de las caracteristicas
propias de la poblacion con la que se traba-
jaba. De esta forma, los coros se clasificaban
de la siguiente manera:

¢ Coros Infantiles: 7 - 12 anos (voces blancas)

o Coros juveniles: 13 - 18 anos (voces
cambiantes y mujeres jovenes)

o Coros mixtos: 7 - 18 afos voces blancas,
cambiantes y mujeres jovenes

¢ Coros adultos

Asi mismo, se trabajaron diferentes niveles .
En el nivel inicial se contaba con un acompa-
Aamiento instrumental bdésico, en los niveles
medios se incluia la prdctica a capela y en
el mdas avanzado se tenia la posibilidad de la
inclusion orquestal.

¢ Iniciaciéon
unisono, melodias sencillas, herramien-
tas basicas
¢ Nivell
unisono, melodias de mayor rango y
exigencia, ostinatos melddicos, quodlibet
¢ Nivel 2
melodias de mayor rango vy dificultad,

canon, varios ostinatos, dos voces
¢ Nivel 3
repertorio de mas de dos voces

Se intentaba tener un acompanamiento
melédico y/o arménico, por lo que se debia
incluir un instrumento “bdsico” ligado al Plan
de Arreglos; de esta forma, la parte instrumen-
tal estaba mas presente (los instrumentos mdas
comunes fueron acordedn, piano, guitarra).

Las etapas que se desarrollaron fueron las
siguientes:

ETAPA1

Prioridad al trabajo de fundamentacion,
conceptosy procesos, desarrollo de destrezas
y adquisicion de herramientas de los directo-
res con visitas de seguimiento a sus munici-
pios y coros (publicacion de textos - video -
repertorios).

Las dreas bdsicas en las que se trabajo fueron:

¢ Técnica vocal y pedagogia coral

¢ Direccion coraly gestion

¢ Trabajo tedrico orientado hacia la
adaptacién y creacion de reperto-
rio (lecto - escritura): en esta parte se
evidenciaban los vacios académicos
que tenian los maestros

ETAPA 2
Se da prioridad al trabajo prdctico de los
directores con sus coros.

¢ Talleres - encuentros corales de técnica
vocal y pedagogia coral

¢ Talleres - encuentros de direccion coral

¢ Taller de creacion de repertorio

'® La nivelacion dependia del repertorio y capacidades
vocales de cada integrante.
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¢ Taller de instrumento armdnico

En esta etapa se tenia un coro de maestros

P

ara generar un fortalecimiento y acompa-

Aamiento a encuentros zonales 7, municipa-
les, departamentales y nacionales.

ETAPA 3
Prioridad a los talleres-encuentros

¢ Encuentros zonales, departamentales,
nacionales

¢ Talleres - encuentros corales de
pedagogia vocaly direccidn con reper-
torio de mayor envergadura (a capela
y orquestal) como preparacion para los
encuentros y conciertos nacionales

¢ Didlogo con otras expresiones y modali-
dades de prdcticas vocales buscando
siempre, como hilo conductor, mante-
ner los semilleros

CONTENIDO PROGRAMATICO

Pedagogia Vocal

a
b

C.

d
e

. Trabajo corporal
. Respiracion
Emision

. Expresion musical

. Anatomia y fisiologia del aparato fonador

Direccion

U Q

bl B o R @)

. Andlisis musical
. Interpretacion, sonido, melodia, armoniag,
ritmo, texto,articulacion, dindmica

. Técnica de direccidon

. Ensayo

. Concierto

Pedagogia coral y repertorio:
» Desarrollo vocal y actividad coral
segun edades y grupos
 Del unisono al canto a varias voces

Adaptacion de Repertorio y
Lecto-Escritura

a.

O T

Q ™0 O

Entonacién de estructuras tonales y repro-
duccion de estructuras ritmicas

. Fundamentos bdsicos de armonia
. Caracteristicas y contexto del material

musical

. Construccion de melodias
. Melodia acompafnada por notas largas

Notas de paso

. Estilos de tratamiento vocal a dos voces:

nota contra nota, contra varias notas,
ostinatos, imitaciones, contra-melodias

MEDICION Y EVALUACION

Los maestros formados necesitaban alguna
clase de certificacion para fortalecer su hoja
de vida, para entrar a un futuro diplomado o
especializacion y hacer reconocer su nivel de
profesionalizacion.

Respecto a la presentacion de los resultados
obtenidos, se tuvieron las siguientes estrategias:

a.

b.

c.
d.

Reportes detallados: talleres y encuentros
con desempeno de directores y sus coros
(formatos)
Socializaciones:
 Evaluacioén al final de cada ciclo sobre
avances, alcances y logros, fortalezas
y problemdaticas de cada drea
« Criterios de certificacion
« Proyeccion contenidos, alcances y
metas del siguiente ciclo
« Sistematizacion de los programas
formativos realizados en cada ciclo
Diagndsticos
Proceso de formacién de formadores
como multiplicacién de saberes

7 Los encuentros zonales tuvieron mucho éxito, impulsando
asi, los encuentros municipales y luego departamentales.
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Documentos

N\

La profesionalizacion era pensada desde los ¢ Desarrollo vocal
siguientes focos: ¢ Desarrollo coral
¢ Desarrollo musical
¢ Formacién musical o Desarrollo personal
¢ Formacion pedagogica
¢ Formacioén en direccion Con un plan programatico que contenia las
¢ Creacion de repertorio y arreglos siguientes tematicas:
¢ Gestion
¢ Investigacion ¢ Técnica vocal
¢ Clase colectiva canto
En esta etapa no se tenia la integracion de ¢ Diccion
instrumentos ya que se inferia que su formacion ¢ Pedagogia coral
en el drea era bastante avanzada. ¢ Metodologia
o Kodaly ™

Gracias a los resultados del Plan, se logro crear
la Especializacion en Direccion de Coros Infan-
tiles y Juveniles, impartida por la Pontificia
Universidad Javeriaona en BOgOtd, la cual tenia ' Método de ensefianza musical usando el canto coral, a

. . R través de canciones tradicionales, mediante las cuales el
los SIgUIGﬂteS ObjetIVOSI alumnado desarrolla la lectura y escritura de la masica.




w
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Direccion

Repertorio

Practica coral de maestros
Practica coral con coros
Arreglos de repertorio
Acompanamiento continuo
Visitas a sus lugares de trabajo
Encuentro coral y festivales

LR R R R R <R R o

Buscaban una formacion que les brindara la
oportunidad de:

Una educacion formal

Subir en el escalafon docente

Aspirar a trabajos con mejor remuneracion
Aspirar a aplicar a becas y préstamos
Excelencia y mejor nivel en su desempeno

O O O O 0

POST - PLAN

Después del Plan, algunos Municipios (Boyacg,
Valle de Cauca y Cundinamarca) vieron la
necesidad de seguir con programas y generar
semilleros apropidndose de los objetivos de
los proyectos. Se buscd mantener encuentros,
visitas, intercambios, talleres - encuentro, etc.
Actualmente, se sigue teniendo una comuni-
cacion entre los directores, aunque se perdie-
ron los procesos de los lugares mads lejanos.
Sin embargo se logré determinar que era muy
importante el acercamiento del maestro hacia
los estudiantes para que el coro fuera exitoso y
consolidado, siempre intentando innovar en la
metodologia de la ensenanza.

El Ministerio contina haciendo procesos de
formacion, pero ahora dirigidos a las practi-
cas colectivas en general, lo cual no exclui-
ria la presencia de los directores corales.
Hay que aclarar que este cambio se debe a
la actualizacion del Plan Nacional de Masica
para la Convivencia realizada en 2013, donde
se da una mirada mas amplia a todos los
géneros musicales y se resalta la importan-
cia de reconocer y cerrar las brechas con las
diferentes comunidades, grupos étnicos y terri-

torios sonoros, quienes no habian sido parte
del enfoque del Plan inicial, cuyas lineas mds
fuertes eran las Bandas y los Coros.

Es por esto que se realizan talleres desde el
Plan de MUsica, enfocados hacia las prdacti-
cas colectivas como herramienta para la
construccion de ciudadania en el marco de la
construccion del proceso de paz y se empieza
a abrir el espacio de didlogo a las practicas
vocales tradicionales y a su ensenanza, tema
que desde el Ministerio estaba pendiente. Asi
es que se mantienen los talleres de formacion
pero abiertos hacia distintas prdcticas y no
enfocados directamente a los coros, o cual es
uno de los temas que el sector senala.

Es importante recuperar espacios de la
ensenanzay formacion de los directores corales
a nivel regional y departamental por el papel
tan importante que cumplen en el desarrollo
de tejido social mencionado anteriormente.
Esta formacidon, indica el Ministerio, debe estar
a cargo de los entes territoriales mientras que
la estrategia del desarrollo en el campo si debe
ser apoyada y liderada por el mismo Ministerio;
desde alli manifiestan que hay zonas del pais
que requieren de la intervencion e inversion
directa estatal y que no ha sido posible atender
(PALACIOS, 2021).

Establecidas las dos miradas en la caracteri-
zacion del sector, se puede ver que aungue se
mantiene la oferta de formacion en diferentes
areas por parte del Ministerio, el sector coral
No se siente conectado con éstas y quisie-
ran mantener |la estructura de anos anterio-
res, donde todos los procesos eran liderados
desde el ente estatal. Por otro lado, respecto
a las politicas de distribucion de los recursos,
los canales de comunicacion y la cooperacion,
se han presentado cambios, los cuales no son
reconocidos y/o no se tiene la informacion lo
suficientemente clara por parte de los actores
del sector coral.

Sin embargo, el Ministerio reconoce que por



PLAN NACIONAL DE MUSICA PARA LA CONVIVENCIA

atender los nuevos frentes, por los cambios en
las politicas y la diversidad de tareas que tiene,
ha desatendido el sector y por tal razéon estd
dando nuevos pasos, entre ellos, la caracteri-
zacion del sector coral a nivel nacional.
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Comentarios

LEY GENERAL DE CULTURA

Para el afo de 1997 se expidid la Ley General
de Cultura (Ley 397 de 1997) con el objetivo
de impulsar una reorganizacion en el sector
cultural en Colombia y de esta forma el Minis-
terio de Cultura quedaria responsable del
sector encargdndose del disefio y la ejecucion
de la politica de cultura del Estado colombiano
(ESPINOSA, 2020, pag. 41).



La Ley General de Cultura ha sido fundamental
en la consolidacion de la politica pUblica soste-
nible en torno al sector en el pais, tal como |o
evoca Espinosa en su documento y segun el
Articulo 1de la Ley 397 se tiene que:

“La cultura, en sus diversas manifes-
taciones, es fundamento de la nacio-
nalidad y actividad propia de la socie-
dad colombiana en su conjunto, como
proceso generado individual y colecti-
vamente por los colombianos. Dichas
manifestaciones constituyen parte
integral de la identidad y la cultura
colombianas. El Estado impulsard y
estimulard los procesos, proyectos y
actividades culturales en un marco de
reconocimiento y respeto por la diver-
sidad y variedad cultural de la Nacion
colombiana. El desarrollo econémico
y social deberd articularse estrecha-
mente con el desarrollo cultural, cienti-
fico y tecnologico. El Plan Nacional de
Desarrollo tendrd en cuenta el Plan
Nacional de Cultura que formule el
Gobierno. Los recursos publicos inverti-
dos en actividades culturales tendran,
para todos los efectos legales, el carac-
ter de gasto publico social” (Ley 397,
1997, art. 1).

Todo esto, basdndose, de igual forma en la
Ley 1185 de 2008 referida al Sistema Nacional
de Patrimonio Cultural de la Nacién, teniendo
como objetivo primordial de la politica publica
“la preservacion del Patrimonio Cultural de la
Nacion y el apoyo y estimulo a las personas,
comunidades e instituciones que desarrollen o
promuevan las expresiones artisticas y cultura-
les en los ambitos locales, regionales y nacio-
nal” (Ley 1185, 2008, art. 2).

MUsica en la Ley General de Cultura

Hacen parte de los bienes patrimoniales,
aquellos que representen la nacionalidad,

MARCO REGULATORIO Y NORMATIVO

referida a costumbres, tradiciones etc. Entre
otros lo “histoérico, artistico, cientifico, estético o
simbdlico en Gmbitos como el plastico, arqui-
tectonico, urbano, arqueologico, linguistico,
sonoro, musical, audiovisual, filmico, testi-
monial, documental, literario, bibliografico,
museolégico o antropolégico” (ESPINOSA,
2020, pag. 42) como lo expresa la ley 1185 de
2008 en su Articulo No. 4, el cual hace referen-
cia ala integracion del patrimonio cultural de
la Nacion.

En cuanto a la informacion publicada respecto
al fomento y los estimulos a la creacion, a la
investigacion y a la actividad artistica y cultural,
dice el Titulo lll, Articulo 18:

“El Estado, a través del Ministerio de
Cultura y las entidades territoriales,
establecerd estimulos especiales y
promocionard la creacion, la actividad
artistica y cultural, la investigacion y el
fortalecimiento de las expresiones cultu-
rales. Para tal efecto establecerd, entre
otros programas, bolsas de trabajo,
becas, premios anuales, concursos,
festivales, talleres de formacioén artistica,
apoyo a personas y grupos dedicados
a actividades culturales, ferias, exposi-
ciones, unidades moviles de divulgacion
cultural, y otorgard incentivos y créditos
especiales para artistas sobresalien-
tes, asi como para integrantes de las
comunidades locales en el campo de
la creacion, la ejecucion, la experimen-
tacion, la formacion y la investigacion
a nivel individual y colectivo” (Ley 397,
1997, art. 18).

Como se senala en el Articulo 20, referente
ala difusion y promocion: “Segun el caso, el
Ministerio de Cultura organizard y promoverd
sin distingos de ninguna indole la difusion
y promocion nacional de las expresiones
culturales de los colombianos, la partici-
pacion en festivales internacionales y otros
eventos de cardcter cultural” (Ley 397,1997,
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art. 20). Es importante resaltar este punto
ya que desde el sector coral, siempre se
ha buscado tener el apoyo por parte de las
instituciones para la circulacion y difusion
de los proyectos. Sin embargo, también se
hace vital que todos los involucrados sigan
manteniendo los espacios de interconexion
para promover el desarrollo coral.

Respecto al Articulo 29, en lo referido a
formacioén artistica y cultural, dice la ley: “El
Estado, a través del Ministerio de Cultura
y las entidades territoriales, fomentara la
formacion y capacitacion técnica y cultural,
del gestor y el administrador cultural, para
garantizar la coordinacion administrativa
y cultural con cardacter especializado. Asi
mismo, establecer& convenios con univer-
sidades y centros culturales para la misma
finalidad” (Ley 397,1997, art. 29). Es asi que
para el sector coral, el Ministerio, tanto en
el Plan Nacional de Coros como en el Plan
Nacional de Masica para la Convivencia,
dedico grandes esfuerzos a la formacion
de los directores corales a lo largo del pais
fuesen profesionales o no. Hoy el sector pide
retomar este liderazgo, recuperar el trabajo
hecho previamente y fomentar estrategias
de formacion.

LEY NARANJA

La Ley Naranja es muy importante para
tener en cuenta en el desarrollo de cualquier
proyecto y crecimiento de un sector, segun
Espinosa, “en reconocimiento de la adopcion
de politicas culturales innovadoras que integre
los diferentes ambitos de competencia del
sector cultural y el desarrollo econémico de las
comunidades, nace la Ley 1834 del 23 de mayo
de 2017, por medio de la cual se fomenta la
economia creativa o Ley Naranja” (ESPINOSA,
2020, pdg. 43), la cual tiene como objeto
segun el Articulo No. 1 “desarrollar, fomentar,
incentivar y proteger las industrias creativas.
Estas seran entendidas como aquellas indus-

trias que generan valor en razén de sus bienes
y servicios, los cuales se fundamentan en la
propiedad intelectual” (ECONOMIA NARANJA,
2017).

Se hace importante resaltar los siguientes
Articulos de esta Ley los cuales exponen una
relacion directa con el presente estudio:

“Articulo 2°. Definiciones. Las industrias
creativas comprenderdn los sectores
que conjugan creacion, produccion y
comercializacion de bienes y servicios
basados en contenidos intangibles
de cardcter cultural, y/o aquellas que
generen proteccion en el marco de
los derechos de autor” (Ley 1834, 2017,
art.2).

“Articulo 4°. Politica integral de la econo-
mia creativa. El Gobierno nacional
identificara los sectores objeto de la
misma, formulando lineamientos que
permitan desarrollarlos, fortalecerlos,
posicionarlos, protegerlos y acompa-
narlos como creadores de valor
agregado de la economia” (Ley 1834,
2017, art.4).

En el Apartado 7 del Articulo 5, dice la Ley: “Se
promoverad la participacion en escenarios
locales, virtuales, nacionales e internaciona-
les que permitan mostrar el talento nacional,
conocer el talento internacional, e inspirar la
cultura participativa desarrollando la Economia
Creativa en todas sus expresiones” (Ley 1834,
2017, art.5).

Segun el Articulo 9, el cual hace referencia a
la promocion y fomento: “Findeter trabajard
coordinadamente con el Ministerio de Cultura
para la construccion de agendas de “munici-
pios, ciudades y regiones creativas” en todo
el pais, con miras a que estas enriquezcan los
planes de los diferentes entes territoriales para
elimpulso de la cultura y la economia creativa”
(Ley 1834, 2017, art.9).



SANCION DE LA LEY
REACTIVARTE

La Ley 2070 de 2020, se proyecta como un
mecanismo normativo de respuesta a la
crisis del sector acrecentada por la pande-
mia. Es una iniciativa que facilita y busca la
efectividad en la inversion de recursos para
el sector cultura.

Aunque la ley surge en el marco de la
emergencia sanitaria, en realidad ofrece
respuesta a diversas solicitudes y deman-
das que el sector cultural habia planteado
con anterioridad. Asi, por ejemplo, crea el
Fondo Foncultura, como herramienta para
el fortalecimiento de los procesos de gestion
e inversion, con cobertura nacional y con la
posibilidad de que a través del él se financien
proyectos de personas juridicas y naturales,
publicas y privadas.

Leyes y Decretos
involucrados

MARCO REGULATORIO Y NORMATIVO

La Ley Reactivarte da la posibilidad de que
fuentes de recursos que, otrora, tenian desti-
naciones especificas, se puedan utilizar para
cubrir necesidades del sector que no tenian
acceso a los mismos. Asi, por ejemplo, permite
que los recursos de la estampilla procultura,
una vez los entes territoriales hayan cubierto
su pasivo pensional, puedan ser destinados
ademas de cubrir las necesidades de seguri-
dad social de los artistas y creadores, a finan-
ciar programas artisticos y culturales, inves-
tigaciones, mejoramiento de infraestructura
cultural, procesos formativos y difusion cultural.

Por otro lado, flexibiliza la destinacion de
los recursos recogidos a través de la Ley
de Espectdculos Publicos LEP, ampliando el
rango de posibilidades de financiacion de
proyectos culturales al apoyo de convoca-
torias que tengan como objeto la produccion
y circulaciéon de producciones artisticas (Ley
2070, 2020).
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MEDIDAS DE EMERGENCIA
COoVvID-19

El sector cultural fue uno de los mds golpeados
por la Pandemia ocasionada por el Covid - 19;
dentro de las medidas tomadas se habla del
Decreto 475 de 2020 el cual se refiere ala inver-
sion de mas de $120.000 millones de pesos para
enfrentar la crisis en el sector, basados en una
“destinacion transitoria de los recursos de la
contribucion parafiscal de espectaculos publi-
cos de artes escénicas” (Decreto 475,2020). La
entrega se hizo a través del Programa Nacionall
de Concertacion y de los Programas de Estimu-
los de cardcter nacional y municipios (vigencia
hasta 31 de diciembre de 2020).

Otras de las medidas tomadas se evidencian
en el Decreto 561 de 2020 donde se destinan
$30.000 millones de pesos para el apoyo de artis-
tas, creadores y gestores culturales (ECONO-
MIA NARANJA, 2020). Esto, segUn el Articulo 1del
Decreto el cual hace referencia ala “Destinacion
transitoria de los recursos del impuesto nacional
al consumo con destino a cultura” (Decreto 561,
2020, art1.) y el Articulo 2 respecto a “Incentivos
economicos los artistas, creadores y gestores
culturales” (Decreto 561, 2020, art 2).

Por dltimo se tiene el Decreto 818 de 2020 el
cual tiene como objetivo exponer los 6 alivios
tributarios y econdmicos para el sector cultural,
dentro de esto se tiene:

“A partir del 1 de julio de 2020 y hasta el
30 de junio de 202], la tarifa de reten-
cion en la fuente sobre los pagos por
concepto de honorarios, comisiones y
servicios correspondientes a las activi-
dades de inclusion total de la Cuenta
Satélite de Cultura y Economia Naranja
del Departamento Administrativo Nacio-
nal de Estadistica -DANE sera del 4%.

Asimismo, desde el 4 de junio de 2020 y
hasta el 30 de junio de 202], los estimulos

publicos culturales otorgados por parte
del Ministerio de Cultura y las diferentes
entidades territoriales responsables de
la cultura, no estaran sujetos a reten-
cion en la fuente a titulo del impuesto
sobre la renta(..)” (Decreto 818, 2020).

Adicionalmente, se modificaron “los plazos para
declarar y pagar la contribucion parafiscal de
espectaculos publicos y artes escénicas correspon-
diente a la venta de boleteria y entrega de derechos
de asistencia. Asj los responsables de esta contri-
bucion podran declarar y pagar las ventas que se
realicen con corte a 31 de diciembre de 2020, hasta
el 30 de marzo de 2021" (Decreto 818, 2020).

Un ejemplo de la secuencia de respuestas de
salud publica a la pandemia de Covid - 19y
su impacto en las industrias creativas, puede
verse en el siguiente esquema basado en la
informacion expuesta por BOP consulting (UK).

Propagacion del virus

Imposicion de
| restricciones |
de vigje

Nuevo aumento Regulacion de las
de contagios reuniones grupales

Menor demanda de Contagios en
experiencias culturales progresion
presenciales I

I Cierre de los
Disminucion establecimientos de las
de la produccién ICC (confinamiento)

Disminucion Disminucién
de la capacidad de los contagios

[ _|

Fuente: BOP consulting (2021)

Reapertura progresiva
de los establecimientos
delasICC
(con distanciamiento fisico)
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DECRETO 475 DE 2020

MEDIDAS SECTOR CULTURA-EMERGENCIA COVID-19

vas de $120 mil millones

para enfrentar los efectos del COVID-19 en el sector cultura

SEGURIDAD SOCIAL PARA LOS
CREADORES Y GESTORES CULTURALES

”

AMPLIACION DE PLAZOS
EN PAGOS PARAFISCALES

Se destinardn $80.000 millones a
través de los Beneficios Econdmicos
Periddicos (BEPS Naranja).

Se busca beneficiar a mas de 3 mil
creadores y gestores culturales de
la tercera edad.

Los alcaldes y gobernadores
deberdn realizar la apropiacion y
el giro de los recursos provenientes
del 20% de la Estampilla Procultura,
destinados a la seguridad social de
creadores y gestores culturales, a
mas tardar el 30 de abril de 2020.

Esta medida incluyé tanto a
productores permanentes como
ocasionales.

En el sector cinematografico, se
amplia el plazo para la declara-
cion y el pago de la Cuota para el
Desarrollo Cinematogrdafico.

Destinacion transitoria de mas de
$40.000 millones, provenientes de la
contribucion parafiscal de especta-
culos publicos de las artes escénicas.

P
rd

BENEFICIOS PARA ESPECTACULOS

g

PUBLICOS DE LAS ARTES ESCENICAS

Los responsables de cultura de
municipios y distritos podréan
establecer mecanismos dgiles de
seleccién de los proyectos para
beneficiar todos los agentes de la
cadena de valor de la industria de
espectdculos publicos.

SOBRE LOS PROGRAMAS NACIONALES
DE ESTIMULOS Y CONCERTACION

Ampliacion de fechas para la realizacion de
eventos apoyados por estos programas.

* Los representantes legales de las organizaciones
culturales del sector privado sin animo de lucro,
de las entidades puablicas, resguardos y cabildos
indigenas, y consejos comunitarios de comunida-
des negras, podran solicitar a MinCultura el tramite
oportuno de préorrogas que permitan modificar
metas, actividades y cronogramas, en los casos que
sea necesario.

** Informacion tomada del “ABC del Decreto 475 del 2020” presentada

por el Consejo Nacional de la Economia Naranja



38 ||

En todo este proceso de gestion se siguen los lineamientos publicado por el documento
CONPES de Politica Nacional de Propiedad intelectual que tiene como objetivos especificos
los siguientes:

¢ Generar condiciones habilitantes en el sistema de propiedad intelectual para la
creacion y gestion de activos de Pl econdmicamente valiosos

¢ Fortalecer el aprovechamiento de los instrumentos de proteccion de la propiedad
intelectual para consolidar el sistema nacional y facilitar su interaccion con las
normas internacionales

¢ Propender por la defensa efectiva de los derechos de propiedad intelectual para
disminuir las infracciones en el sistema y luchar contra la pirateria

¢ Fomentar el conocimiento, formacion, apropiacion y cultura alrededor de la propie-
dad intelectual para promover la cultura de respeto por los derechos y visibilizar sus
beneficios

¢ Fortalecer el sistema de propiedad intelectual para generar una oferta publica
amplia eficiente, oportuna y basada en evidencia

(CONSEJO NACIONAL DE POLITICIA ECONOMICA Y SOCIAL.
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, 2020)

ORDEN NACIONAL

A partir del documento referente a la caracteri- dignidad de todas las que conviven en
zacion del sector de la masica sinfénica, y segun el pais. El Estado promoverd la inves-
lo expuesto por el Articulo 70 de la Constitucion tigacion, la ciencia, el desarrollo y la
Politica de Colombig, se dicta que: difusion de los valores culturales de la

Nacion” (MINCIT, s.f.).
“El Estado tiene el deber de promover y

fomentar el acceso a la cultura de todos Basados en los planes de desarrollo departa-
los colombianos en igualdad de oportu- mentales de Colombia para el periodo 2020-2023
nidades, por medio de la educacion y analizando la Tabla 1, se encuentra que aunque
permanente y la enserianza cientifica, se tienen 22 departamentos con un componente
técnica, artistica y profesional en todas de mdasica en sus programas, sélo 5 de ellos
las etapas del proceso de creacion de la incluye especificamente planes relacionados
identidad nacional. con el sector coral, éstos son Atléntico, Cauca,

Cundinamarca con 2 Municipios participantes,
La cultura en sus diversas manifesta- Meta y Narino; es aqui donde se tiene una gran
ciones es fundamento de la naciona- oportunidad para seguir incluyendo planes en las

lidad. El Estado reconoce la igualdad y diferentes ramas de la masica.
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de
fénica

2

promocion

Componentes de
masica sin

Departamental
de musica
incluye coros

Plan

DEPARTAMENTO

Amazonas

Antioquia

Arauca

Atléntico

Bolivar

Boyacda

Caldas

Caquetd

Casanare

Cauca

Cesar

Cordoba

Chocd

Cundinamarca

Guainia

Guaviare

Huila

La Guaijira

Magdalena

Meta

Narifio

Nte. de Santander

Putumayo

Quindio

Risaralda

San Andrés, Providencia y Sta. Catalina

Santander

Sucre

Tolima

Valle del Cauca

Vaupés

Vichada

Tabla 1] Planes de Desarrollo Departamental de Colombia 2020-2023
(tabla a partir del documento de Caracterizacion del Sector Sinfénico de Lucy Espinosa)
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META

Creacion de un coro del instituto Municipal

Grupos artisticos (coro, banda, grupos de danzas), dotacion
de instrumentos y vestuarios, eventos culturales, sesiones con
Consejo Municipal de cultura, gestores y creadores culturales
apoyados, talento humano, acceso al servicio de biblioteca,
dotacion de bibliotecas, nUmero de personas atendidas.

Mantener el 100% de Subprogramas de Formacion artistica
en la entidad territorial. MUsica, danzas, teatro, coro, banda,

Un programa de apoyo y ampliacion de los servicios de la
escuela municipal de muUsica “MIGUEL RAGA FERNANDEZ”, en
las modalidades banda sinfonica, cuerdas pulsadas tradicio-
nales, cuerdas frotadas y pedagogia vocal para coro y canto

Realizar 26 conciertos que fortalezcan al Coro Departamental
del Meta y la Escuela de Bandolas del Meta.

N° | DEPARTAMENTO MUNICIPIO
1 Atlantico Malambo
2 Cauca Morales
3 JCundinamarcal Agua de Dios
pinturg, literatura
4 [JCundinamarca Guaduas
en general.
5 Meta Departamento
6 Narifno Funes

NUmero de espacios formacion artistica y las prdacticas

con inclusion de coros 2020-2023

musicales colectivas: bandas, coros, musica tradicional.

Tabla 2 | Metas de planes de desarrollo municipales

Por otro lado, segun la base de datos corres-
pondiente a las metas de planes de desarrollo
municipales 2020-2023 presentada por el Minis-
terio de Cultura y resaltando el interés por parte
de las entidades territoriales en poner las metas
de manera generalizada para los procesos que
tienen relacion directa con musica y artes en
general. Estas metas son expuestas en la Tabla 2.

RELACI()N ENTRE LAS ARTES
Y JOVENES EN MOVIMIENTO

A continuacion se expone la informacion existente
respecto ala relacion entre las artes y jovenes en
movimiento, programas del Ministerio de Cultura.

Artes en Movimiento

Iniciativa de inversion en proyectos de circu-
lacion artistica (en espacios convencionales
y no convencionales), como estrategia para
la reactivacion econdmica del sector cultu-

ral. Estd dirigido a ciudades capitales, Distritos
Especiales y municipios vinculados a la convo-
catorig, cuya poblacion sea igual o superior a
los 350.000 habitantes.

Esta iniciativa se realiza bajo un mecanismo
de corresponsabilidad con los entes territorio-
les participantes, consistente en que, por cada
peso aportado por el Ministerio de Cultura, el
entre territorial aporta otro tanto.

Se realiza en las siguientes ciudades: Arauca
capital, Armenia, Barranquilla, Bello, Bucara-
mManga, Buenaventura, Cali, Cartagena, Floren-
cig, Ibagué, Leticia, Manizales, Mocoa, Monteria,
Palmira, Pasto, Pereira, Popaydn, Puerto Carreno,
Quibdo, San Andrés, Soacha, Soledad, Turbo y
Yopal.

Los participantes en la convocatoria reciben
incentivos econdémicos por valor de $1.500.000.
Corresponden a poblacion del sector cultural
con alto grado de vulnerabilidad y fuertemente
afectada durante la pandemia (MINISTERIO DE
CULTURA).



Jovenes en Movimiento

Jovenes en Movimiento es una iniciativa que
busca distribuir incentivos para el fortaleci-
miento de proyectos de formacion y creacion
ejecutados por colectivos artisticos confor-
mados por jovenes con edades comprendi-
das entre 18 y 28 anos. El presupuesto de esta
convocatoria es de 3 mil millones de pesos, los
cuales se distribuyen en montos que oscilan
entre los 5y los 20 millones de pesos, depen-
diendo del nUmero de jévenes que conformen
el colectivo.

Participan artistas de contextos urbanos y
rurales, y no requieren demostrar experiencia.

MUsica en Movimiento

A diferencia de las anteriores iniciativas, musica
en movimiento no se operativiza a través del
mecanismo de convocatoria pero destina mas
de 6.300 millones de pesos que se distribuyen
en 225 municipios de los 32 departamentos del
pais. MUsica en Movimiento activa la cadena
de valor de la musica, a nivel nacional, a través
de las siguientes lineas de inversion: dotacion
de instrumentos musicales para escuelas de
mUsica, dotacion de equipos técnicos para
la produccién musical, dotacion de materia-
les pedagogicos, reparacion de instrumentos
musicales, formacion en luteria y formacion
para maestros de escuelas de masica.

ORDEN INTERNACIONAL

Segln Espinosa, en el documento correpon-
diente a la caracterizacion del sector de la
musica sinfonica en Colombia, “el progreso
en la incorporacion de las politicas cultura-
les a la agenda publica de los organismos
intergubernamentales vinculados al sector
cultural en el orden global ha sido significa-
tivo en las dltimas décadas. Actualmente se
evidencia que los estados han avanzado en la

MARCO REGULATORIO Y NORMATIVO

regulacion normativa y en el reconocimiento
sostenido de las politicas y medidas encami-
nadas a promovery proteger la diversidad de
las expresiones culturales” (ESPINOSA, 2020,

pdg. 38).

Es un logro importante el hecho de la llegada
dela cultura a las discusiones de los planes de
desarrollo local, regional y nacional en varios
de los paises. La UNESCO establece que “el reto
consiste en convencer a los politicos respon-
sables de las decisiones y a los actores socia-
les locales de que integren los principios de
la diversidad cultural y los valores del plura-
lismo cultural en el conjunto de las politicas,
mecanismos y practicas publicas, especial-
mente gracias a la colaboracion del sector
publico/sector privado. Se trata de anclar la
cultura en todas las politicas de desarrollo”
(UNESCO, Cultura y Desarrollo, s.f.).

A pesar de que la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (OEl) afirma que, “los
sectores politicos estan comenzando a
percibir y reconocer que la cultura juega
un papel mucho mas importante de lo que
suponian y constatado que las decisio-
nes politicas, las iniciativas econoémicas y
financieras y las reformas sociales, tienen
muchas mas posibilidades de avanzar con
éxito si simultaneamente se tiene en cuenta
la perspectiva cultural para atender las
aspiraciones e inquietudes de la sociedad”
(ESPINOSA, 2020, pdg. 38), el reto planteado
por la UNESCO aln estd en proceso de
desarrollo. Estos sefalan, en otros documen-
tos de andlisis, que no se ha dado de manera
homogénea en los paises y sectores.

En el caso de Colombia y particularmente
en la musica coral, el cual es abordado en
este documento, se ve cOmo los agentes del
sector perciben que las propuestas ligadas
al sector de la cultura en los planes de
desarrollo departamentales y municipales,
y las referencias normativas, no siempre se
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traducen en programas concretos, estable-
cidos en el largo plazo, con objetivos y metas
de desarrollo medibles en el corto, mediano
y largo plazo.

Ahora bien, bajo la coyuntura del Covid - 19,
la UNESCO ha tenido que analizar en cOmo
debe priorizar sus orientaciones para los
siguientes periodos; de esta forma a partir
de la octava sesion de la Conferencia de las
Partes se debatieron, como temas priorita-
rios para la Proteccion y Promocion de la
Diversidad de las Expresiones Culturales en
el periodo 2022-2023, la condicion de artistas
y profesionales de la cultura, la proteccion de
la diversidad de las expresiones culturales en
el entorno digital y el trato preferente para
los bienes y servicios culturales (UNESCO,
Octava Reunidén de la Conferencia de las
Partes, s.f.).

Ante la actual situacion de las industriales
culturalesy creativas, segln la UNESCO, las mas
afectadas han sido las actividades que se reali-
zan en los recintos asi como “los medios de vida
de artistas y trabajadores culturales también
se han visto profundamente afectados por los
cierres y las medidas de alejamiento fisico, lo
que ha agravado sus ya precarias condicio-
nes” (UNESCO, Nuevo Panorama de la UNESCO
sobre el Impacto Econémico en las Industrias
Creativas, 2021).

Para sustentar estas afirmaciones se tienen
datos con diferentes niveles de informacion
y profundidad, porque como |lo senalan, es
dificil recoger datos en el sector de las artes
por tratarse de un sector altamente informal.
Esta dificultad, también se ve reflejada en el
presente estudio, donde se puede ver que No
existe un censo preciso del nUmero de prdacti-
cas y directores corales en el pais, y la infor-
macion que se tiene difiere entre las diferentes
fuentes consultadas.

En el estudio de 2020 sobre las industrias creati-
vas senala Unesco que “se calcula que en 2020

se ha producido una contraccion global de
750.000 millones de ddlares del valor ariadido
bruto de las industrias culturales y creativas en
todo el mundo, lo que representa un dramatico
retroceso en la capacidad de estas industrias
para impulsar el desarrollo cultural, econo-
mico y social” (UNESCO, Nuevo Panorama de
la UNESCO sobre el Impacto Econémico en las
Industrias Creativas, 2021). Claramente, esta
contraccion se ve directamente reflejada en la
pérdida de puestos de trabajo en el sectory en
los medios de vida de los trabajadores creati-
vos, principalmente los independientes, “lo que
demuestra la urgente necesidad de defender
y reforzar los derechos sociales y econdmicos
de artistas y profesionales de la cultura en todo
el mundo” (IBID).

De tal forma se muestran las conclusiones
generadas respecto a la afectacion de las indus-
trias culturales y creativas en tiempos de crisis:

¢ La pérdidas en los ingresos de las indus-
trias culturales y creativas en 2020 oscila-
ron en torno al 20 % y el 40 % en diferentes
paises

¢ Elrendimiento de las industrias culturales y
creativas en diferentes paises también es
sistematicamente peor que el rendimiento
general de sus economias nacionales

¢ La suerte de las industrias culturales y
creativas en los distintos territorios parece
estar vinculada a la manera en que los
paises en su conjunto han tratado la
pandemia

¢ Las mayores caidas absolutas en la
contribucion econoémica de las industrias
culturales y creativas se han dado en las
mega - ciudades y otros grandes centros
urbanos en los que estas industrias estan
muy concentradas

¢ Las industrias culturales y creativas mas
dependientes de experiencias fisicas en
espacios y lugares especificos son las que
han sufrido las pérdidas econoémicas mas
importantes en términos relativos, en los
diferentes contextos nacionales



¢ Los trabajadores por cuenta propia
han experimentado mayores niveles de
pérdida de ingresos y desempleo que
otras categorias de trabajadores cultu-
rales y creativos

(NAYLOR et al., 2021, pag. 6)

A partir de este estudio, se sefala que con la
pandemia, se registraron muy rapidamente un
namero significativo de pérdidas de empleo
en el sector. Sin embargo, hacen falta mayor
cantidad de resultados para tener un andli-
sis mas riguroso, pues No todos los paises han
publicado sus resultados al respecto.

En cuanto a Latinoameérica se tiene la siguiente
informacién obtenida a partir de archivos de
Mercosur y UNESCO:

¢ En América del Sury Central, se calcula que,
entre julio y septiembre de 2020, el 55 % de
los trabajadores de las industrias culturales
y creativas experimentaron una disminu-
cion de los ingresos de mas del 80%

¢ EnBrasil, una encuesta realizada a perso-
nas dedicadas econdmicamente a las
industrias culturales y creativas reveld que
durante marzo y abril de 2020, el 41 % de los
encuestados perdieron todos sus ingresos
procedentes de las industrias culturales
y creativas, mientras que durante mayo
y julio de 2020, esta proporcion aumentod
al 49 %

¢ Unaencuesta en Panama reveld que el 85
% de los que trabajan en teatro (85 %) y
muUsica (84 %) sufrieron cierta pérdida de
ingresos después de la pandemia

¢ Datos preliminares de un estudio centrado
en América Latina sefalaron que el 64% de
los autébnomos en las ICC habian perdido
mas del 80 % de sus ingresos en 2020

En el caso del sector coral en Colombia, tal
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como se verd posteriormente en el documento
y segun los resultados obtenidos a partir de la
encuesta realizadag, existe un porcentaje aproxi-
mado de 20% de disminucion en los ingresos,
teniendo en cuenta que el 94,6% de la pobla-
cidén encuestada no recibe un salario de por sj,
pues se tratan de coros vocacionales.

Uno de los temas importantes a senalar, es la
aceleracion de la transformacion digital en las
industrias culturales y creativas durante la crisis
generada por la pandemia. A partir del uso de
la tecnologia aparecen nuevos modelos de
produccion y consumo de esta industria y en
el caso del sector coral, se crean nuevas formas
de circulacion y nuevas metodologias y herra-
mientas en el drea pedagodgica. No se puede
subestimar en el pais el hecho de que la brecha
digital se da en las condiciones de desigualdad
social y econémica.

Ahora bien, en el caso de la circulaciéon a través
de medios digitales, donde se ha aumentado
el consumo de contenidos culturales, los artis-
tas y creadores raramente reciben remunera-
cion por ello; esto es precisamente uno de |os
retos importantes a desarrollar como una de
las nuevas rutas planteadas en el 2021 presen-
tado como el “Ano Internacional de la Econo-
mia Creativa para el Desarrollo Sostenible”
(UNESCO, Afo Internacional de la Economia
Creativa para el Desarrollo Sostenible, 2021),
asi como lograr que los artistas y profesiona-
les de la cultura puedan acceder a todos los
estimulos y apoyos sociales y econdmicos de
Sus respectivos paises.
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OFERTA EDUCATIVA
PARA ELSECTOR CORAL

Como puede verse en la Grafica 1, analizando
el sector y en particular la formacion musical
respecto al canto, direccidn y pedagogia
estd centrada en el pregrado en su mayoria
y, aunque como lo senala Lucy Espinosa en el
documento de caracterizacion de la musica
sinféonica, “en los ultimos arfios Colombia ha
presentado una evolucion sin precedentes en
su oferta educativa en el nivel superior. En varias
ciudades del pais se han generado nuevos
programas que amplian la oferta educativa
existente, y en otros se registra con satisfaccion
programas que son reconocidos con acredita-
cion de alta calidad otorgada por el Ministerio
de Educacién Nacional” (ESPINOSA, Caracteri-
zacién del Sector Masica Sinfénica en Colom-
bia, 2020), la mayor oferta formacion musical
profesional se concentra en Bogota (resal-
tando que se hace referencia a los programas
que ofrecen canto, direccion, direccion coral y
pedagogia) con 12 ofertas educativas en estos
campos, seguido de Antioquia con 4.
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Se analizaron 21 programas haciendo referen-
cia a los perfiles profesionales que las institu-
ciones ofrecen, y que de manera sintética se
listan a continuacion:

¢ Auxiliar en direccion de ensambles vocales
y/o instrumentales

¢ Director de agrupaciones instrumentales,
vocales, profesionales y/o aficionados

¢ Director de agrupaciones musicales

¢ Director, arreglista en agrupaciones
escolares y de diferentes formatos

¢ Formacioén y direccion de agrupaciones
musicales, desde la creacion, arreglo
y adaptacion de musicas de diversos
géneros y estilos

¢ Responsable de conjuntos musicales de
nivel bdasico, medio y, a partir del conoci-
miento adquirido

¢ Coordinador instituciones de educacion
bdésica, media vocacional

¢ Docente en educacion formaly no formal
en contextos multiculturales

¢ Integrante de agrupaciones de diverso
formato interpretacion, composicion

¢ Intérprete en el énfasis que lo caracterizg,
como solista y/o acompanante

¢ Docente investigador el drea de la mUsica
en cualquier nivel de la educacion en el
ambito de la pedagogia musical

¢ Investigador de procesos pedagogicos

¢ Investigador musical en el dmbito de la
etnografia y la musicologia

¢ Realizadores de proyectos de investiga-
cidn musical

¢ Administrador y gestor de eventos
musicales culturales

¢ Asesor de entidades de formacion vy
promocion musical

o Asistir en el desarrollo de iniciativas de
emprendimiento para proyectos musicales

¢ Gestor de procesos de fortalecimiento del
patrimonio cultural y musical en todas sus
expresiones

¢ Gestor para la conformacion de bandas,
coros y orquestas obedeciendo a las
caracteristicas del medio colombiano

En las entrevistas realizadas con los profesio-
nales del sector, se recalca que la prdactica
coral, sin importar cudl sea el perfil profesio-
nal del estudiante de musica, es crucial en su
proceso formativo, tal y como se ha sefalado
en diferentes apartes de este documento.
Sin embargo, también indican, que no todas
las instituciones educativas le otorgan a esta
practica la importancia que se requiere en el
respectivo plan de estudios.

En cuanto a la relacion existente entre la etapa
de formacion profesional y el encuentro con el
entorno laboral, y tras analizar las fortalezas y
oportunidades de mejora que se tienen entre
los directores corales, los entrevistados indican
una serie de caracteristicas y observaciones
que consideran que deberian ser reforzadas
o transformadas en los programas de forma-
cion, segln sea la situacion, para que se tenga
mayor pertinencia con el entorno laboral.

¢ En primer lugar como punto mas impor-
tante, el sector considera que las institucio-
nes educativas no realizan estudios sobre
los entornos laborales para actualizar los
planes de estudio. Por tanto, estan divorcio-
dos delarealidady las necesidades del pais

¢ Crear lineas de investigacion alrededor de
la préctica coral en Colombia, teniendo en
cuenta diferentes miradas, historio, compo-
sitores, repertorios, etc. De esta forma se
empezaria a reconocer la situacion del
sector y se ayudaria con la creacion de
relaciones y lineas de desarrollo del mismo

¢ Siendo reconocida la practica coral como
una herramienta fundamental en los
proyectos sociales que utilizan la musica
como foco de transformacion social con
gran impacto en las comunidades como
una prdactica colectiva, el alto nUmero de
coros infantiles (de formacion y comuni-
tarios) existentes en el pais y la formacion
pedagodgica para todos los profesiona-
les de la mUsica, no se encuentra en los



planes de estudio de manera transversal.
De tal forma, es importante realizar un
trabajo profundo en los planes de estudio
de las dreas relacionadas con la técnica
vocal y pedagogia

¢ Incluir en los planes de formacion el estudio
delrepertorio colombiano y latinoamericano
para que de esta manera se integre de forma
definitiva a las propuestas de los coros

¢ Siendo el director del coro un lider musical
y social en su trabajo, es necesario forta-
lecer, en los programas de formacion, los
temas de liderazgo y gestion, trabajo en
equipo, creacion de redes y comunicacion

¢ Impartir un conocimiento de herramien-
tas y aplicaciones bdsicas referentes a
tecnologia y produccion, ya que se han
integrado de manera definitiva como
herramientas pedagdgicas

¢ Formacioén en arreglos y adaptaciones

Por Ultimo, se puede decir que no existen politi-
cas claras sobre el desarrollo de los progra-
mas de formacion en la masica, hay un divorcio
entre las instituciones educativas y el entorno
laboraly no hay evidencia de planes de inves-
tigacion en las diferentes lineas que implican
la formacion de los profesionales que asumen
la direccion de las prdcticas colectivas corales.

Es interesante resaltar coOmo los planes de
estudio indican como “profesionales” las areas
que se reclaman en el sector coral. Sin embargo,
no corresponden a la realidad del entorno y se
hace necesario realizar una mirada critica para
realizar un andlisis y asi actualizar los planes de
estudio de manera prioritaria.

OFERTA EDUCATIVA PARA EL SECTOR CORAL
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ANALISIS DE LOS
DIRECTORES CORALES

Una de las piezas fundamentales de la
construccion de un proyecto coral es, sin duda,
la direccidn musical y artistica del mismo; no
es un hecho aislado la importancia que tiene
el papel del director no sblo en los términos
mencionados anteriormente sino porque, parti-
cularmente, en este sector, es quién se encarga
de todo tipo de tareas, incluyendo las logisticas,
administrativas, gestion y etc.

Es por eso que se realizaron entrevistas a grupos
focales y encuestas a directores representantes
de proyectos corales para que de esta forma
se tenga una aproximacion a la realidad de los
actores en este nivel artistico.

Se realiza una clasificacion demogrdafica para
indagar sobre la distribucion de los actores del
sector coral, seguida por un andlisis basado
en la formacion académica segun la oferta
educativa existente relacionada con el mismo;
luego se realiza el estudio de la realidad de los
directoresy el recurso fisico que tienen disponi-
ble para el desarrollo de ensayos y conciertos.
Por dltimo se describen las fortalezas y retos
que se perciben luego de llevar a cabo las
diferentes acciones de recopilacion de infor-
macion mencionadas anteriormente.



CLASIFICACION
DEMOGRAFICA DELOS
DIRECTORES CORALES EN
COLOMBIA

Se realiz6 una clasificacion segln los resultados
arrojados por la encuesta en la que se puede
determinar la edad promedio, la poblacion étnica
y la identidad de género de los directores que
hicieron parte del estudio; se tuvo una poblacion
aproximada de 243 personas.

Como se puede ver en la Grafica 2, el 37,4% de
la poblacion encuestada se encuentra entre los
31y 40 anos, siendo éste el mayor porcentaje,
seguido por un 22,8% representado por personas
entre 41 a 50 anos, esto refleja que la mayoria de
directores han sostenido, probablemente, una
experiencia significativa. Sin embargo, no es
despreciable el casi 40% de directores jovenes
que se han ido consolidando en el sector.

Durante el ejercicio de clasificacion, se detecto
que respecto a la identidad de género, de las
247 personas encuestadas se tiene un equilibrio
entre hombres y mujeres que dirigen algun tipo
de proyecto coral con un 58,3% y 41,3% respec-
tivamente; de esta forma se cierra esta brecha
en la que antiguamente era el género masculino
quién lideraba ampliamente.

En cuanto a la poblaciéon ala que pertenecen, de
238 personas que respondieron la encuesta, el
83,2% no sienten pertenecer a una etnia en parti-
cular, hecho no aislado, ya que en su mayoria, los
proyectos corales se encuentran en las grandes
ciudades; sin embargo se tiene un 12,2% que se
identificaron como mestizos y aproximadamente
un 4,6% restante que pertenecen a poblacion
indigena, afrodescendientes y pueblo rrom.

Se debe tener en cuenta que pueden existir
maestros pertenecientes a distintas etnias pero
que sus proyectos van enfocados hacia las
muUsicas vocales tradicionales (objeto de otro
estudio) mas allé que lo netamente corall.
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Hombre
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No Binaria

No sabe /
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Mujer
transgénero

Hombre
transgénero

Afrodescendientes
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Pueblo Palenquero
Pueblo Raizal
Pueblo Rrom
Pueblo Indigena
Mestiza

Sin pertenencia
étnica
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Ahorg, frente a los niveles de formacién, de 247
respuestas, se encontrd que el 50,2% son profe-
sionales, seguidos por un 211% correspondiente
al grado de Maestrig; a partir de esto se deduce
que existe oportunidad para continuar la prepa-
racion de los directores. Interesante observar
que solo un 7,3% tiene como mayor nivel de
formacion el bachillerato, esto indica que la
mayoria busco su profesionalizacion pero aun
asi existen personas que llegaron a dirigir sin
un grado mucho mayor. Es importante senalar
que no se especifica si el nivel de formacion es
especificamente en direccion coral; la intencion
es determinar que se tienen estudios profesio-
nales en el area de la masica.

NIVEL DE FORMACION
DIRECTORES CORALES

2,8%

Bachillerato
' 2,8%

Técnico

Tecndlogo

Profesional
Especializacion
Maestria

Doctorado

Dentro de un andlisis basado en la estabilidad
de un director coral se hace preciso analizar
el presente respecto a la cantidad de coros
dirigidos, para tener un acercamiento a la
posible oferta que se puede tener sobre los
proyectos a desarrollar, asi, como se puede
observar en la Grdfica 6, de 244 personas que
respondieron a esta pregunta, el 49,2% indica
que dirige un solo coro, el 25,4% tiene dos coros
a su cargo, el 14,3%, tres coros y el 11,1% indica
que se encarga de cuatro o mas coros. Esto

es interesante porque indica que existe un
buen nUmero de proyectos y esto se traduce
en tener una estabilidad no necesariamente
econdmica pero si artistica, fortaleza notable
del sector.

CANTIDAD DE COROS
DIRIGIDOS
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Otro aspecto importante a analizar a partir
de las encuestas realizadas son los recursos
fisicos con los que los directores cuentan a la
hora de realizar ensayos, encuentros, concier-
tos, etc. Lo primero a examinar es qué tipo de
espacios tienen los coros para realizar sus
ensayos. Esto puede verse en la Grafica 7, la
cual arroja que la mayoria no cuenta con un
espacio propio (26,6%) sino que deben recurrir
a préstamos de espacios (40,5%) o alquileres
(7,8%); esto es una de las razones por las cuales
puede dificultarse la realizacion de ensayos. Un
nUmero significativo de los proyectos corales
son auto gestionados y sino se alcanza a tener
el presupuesto adecuado, se afecta directa-
mente su desarrollo. Sin embargo, es impor-
tante tener presente que muchos de los coros



son vocacionales, de aficionados y de interés
social, es asi que tener espacios propios No se
hace una prioridad.

ESPACIOS PARA
ENSAYOS

¢Su coro cuenta con un lugar de
ensayos permanente?

Propio

En alquiler
Préstamo
Otro

No cuenta

po] 30 40 50

Porcentajes (%)

¢Cuenta con espacios alternos para
ensayos parciales y estudio individual?

ANALISIS DE LOS DIRECTORES CORALES

En la Grafica 7 también se evidencia que la
mayoria de directores no cuenta con espacios
alternos para realizar ensayos parciales o indivi-
duales (62,7%), esto tiene una relacién directa
con el andlisis anterior respecto a los espacios
que se tienen para ensayos permanentes.

De la misma forma, un minimo porcentaje
de directores encuestados tienen un espacio
propio permanente para realizar concier-
tos (13,9%); un 23% requiere de un préstamo
y el 1,6% de alquiler del lugar; la gran mayoria
(55,3%) no cuenta con un escenario perma-
nente para realizar conciertos, esto hace parte
de la gestion que cumple el director como lider
del proyecto. En el focus group realizado con
directores de escenarios, fueron enfdticos al
decir que no reciben propuestas por parte de
proyectos corales para ser incluidos dentro de

ESCENARIOS PARA
CONCIERTOS

¢Su coro cuenta con un escenario de
conciertos permanente?

Propio

En alquiler

Préstamo
11,5%

No cuenta

20 30 40 50 60

Porcentajes (%)
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su programacion. Esta es una situacion que se
debe trabajar en el sector con mayor profun-
didad, ya que los directores y profesores expre-
san no tener oportunidades para circular. De
tal forma se hace necesario evaluar la manera
como se relacionan con los diferentes espacios
de circulacion.

EFECTOS DE LA PANDEMIA
COVID-19

Uno de los eventos que sin duda marcardn la
historia del mundo es la pandemia causada
por la Covid - 19 en el ano 2020 y 2021, los
efectos generados por la misma no son
ajenos al sector musical y mucho menos al
coral, pues es uno de los sectores artisticos
mas golpeados comparado con otras expre-
siones. Es por ello que se hace un pequeno
andlisis de la afectacion al sector a raiz de
este evento.

Un aspecto en el cual se debe indagar es en
el incremento y/o disminucion de la estruc-
tura original de los proyectos para identifi-
car los efectos generados por la pandemia.
Como puede observarse en la Grafica 9, se
puede decir que no ha existido una disminu-
cion significativa en el nUmero de miembros
pertenecientes a los coros dirigidos por las
personas encuestadas, este resultado es
supremamente valioso y, aungue tampoco
existe un aumento de integrantes, es impor-
tante entender que esto es una respuesta a
la perseverancia y trabajo de los directores
por mantener los proyectos a flote tomando
las medidas necesarias y actualizando las
herramientas tecnoldgicas para poder seguir

2 Se realizaban reuniones y ensayos virtuales usando
las diferentes plataformas disponibles. Los directores
responsables del proyecto debieron entrar en un proceso de
formacion en produccion netamente para trabajos virtuales
y asi poder realizar un trabajo de calidad.

CAMBIOSEN LA ESTRUCTURA CORAL
A CAUSA DE LA PANDEMIA COVID-19
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desarrollando el proyecto coral en medio de
la pandemia 2°. Es aqui donde se encontrd que
un 88,6% de las personas encuestadas consi-
dera que hacen falta herramientas tecnologi-
cas para un trabajo en condiciones virtuales,
pues ya no basta con sélo la produccion (que
en condiciones normales es el concierto) sino
un trabajo altamente laborioso respecto a la
pre y post produccion, temas que para coros
como tal, la industria misma no ha desarro-
llado lo suficiente.

En cuanto a los salarios, al ser, en su mayoria,
coros vocacionales, ni los directores ni los
miembros del proyecto reciben una compen-
saciéon econdmica. Sin embargo, algunos
directores (17,8%) que si hacen parte de algan
proyecto profesional remunerado se les ha
disminuido el salario que venian manejando
antes de la pandemia.

FORTALEZAS Y RETOS

A partir de las diferentes entrevistas y grupos
focales realizados se logré consolidar informa-
cion relacionada con las fortalezas y aspectos por
mejorar que los directores corales a nivel nacional.

Las fortalezas encontradas hacen parte de
las respuestas dadas por directores, talleris-
tas y profesores de canto llegando a un punto
en comun por parte de los mismos; el sector
coral tiene una particularidad, comparado con
otros sectores con mayor estructura adminis-
trativa, y es que los directores son, en realidad,
quiénes se hacen responsables no sdlo en |a
direccion musical y artistica sino que actuan
como gestores, administradores, contadores,
psicélogos, productores, atrileros (persona
de la produccidon encargada de poner atriles,
ubicar sillas, acomodar sillas, ubicar instru-
mentos, etc.) e incluso quiénes se encargan de
mantener el escenario con las condiciones de
limpieza adecuadas, es por eso que su papel
se hace vital para gque los proyectos puedan
mantenerse.

ANALISIS DE LOS DIRECTORES CORALES

Algunas de las mayores fortalezas que se tienen
son:

¢ Pasion por la masica coral

¢ Liderazgo social y musical. La gran mayoria
de directores tienen un gran sentido social
pues saben el papel tan importante que
el coro tiene en la comunidad, no sélo
como espacio académico sino de espar-
cimiento y reencuentro

¢ Motivaciéon por el trabajo adn sin las
condiciones ideales para realizarlo, pues
en la mayoria de proyectos no existe
una estructura administrativa que logre
facilitar la labor del director. Es impor-
tante identificar esta motivacion para
canalizarla y lograr mayores apoyos en
la formacion de los mismos

¢ Sonlas personas responsables del bienes-
tar emocional del grupo con el que traba-
jan, aspecto muy valorado durante la
Pandemia Covid - 19

¢ Es el director quién convoca a los
estudiantes. En este sector en particu-
lar, los alumnos ven la figura del direc-
tor como inspiradora y es asi como se
entiende la fidelidad hacia el proyecto

¢ Laconfianza que los coristas tienen hacia
su direccidon es generada no soélo por el
profesionalismo sino por el carisma que
éstos transmiten pues la pasion por la
actividad coral es supremamente notoria
logrando asi que los estudiantes entien-
dany respeten el valor de la voz

¢ Generalmente los directores corales
inician un proyecto a largo plazo, esto se
ve como una gran fortaleza pues se logra
tener mayor seriedad y profesionalismo
en el coro creado

¢ Cada director tiene gran capacidad de
transformacion, adaptabilidad y apren-
dizaje en lo musical y en o personal. Un
ejemplo de esto se pudo ver durante la
pandemia, en la cual fueron capaces
de modificar todas sus estrategias de
trabajo, reinventar procesos, aprender de
tecnologia, produccion, postproduccion,
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y demds herramientas necesarias para
poder mantener los proyectos en funcio-
namiento y con resultados

La resiliencia es uno de las mayores virtu-
des encontradas por quienes dirigen
proyectos corales, pues deben manejar
cambios constantes no sélo coyunturales
sino del proyecto en si

El trabajo en equipo es otra fortaleza con
la que los directores deben identificarse,
pues como se ha mencionado anterior-
mente, los proyectos corales no tienen
la misma estructura administrativa que
otros sectores musicales y es asi que
deben buscar la forma armoniosa de
trabajar con sus coristas, comunidad, y
sus pares

Existe una tendencia por parte de los
directores jovenesy es referida a la facili-
dad de hacer arreglos de las obras para el
formato de su coro; esto no sdlo es resul-
tado de un trabajo netamente académico
sino de la forma como pueden comuni-
carse y entender las necesidades de los
alumnos; un ejemplo de esto es la relacion
tan estrecha que se hace evidente entre
estudiantes ninos y adolescentes con sus
profesores logrando asi mayor confianza,
sobretodo en el género masculino, pues
muchas veces la permanencia en el coro
depende de como se logra manejar el
cambio de voces blancas a voces mas
maduras (esto no sélo en el @mbito
musical sino cultural)

solamente en el desarrollo individual

Se debe mantener el profesionalismo
adecuado para poder desarrollar el proceso
coral conlos integrantes y no entrar en egos
que puedan afectar el proceso

Los profesionales formados en direccion
deben profundizar en el conocimiento de
la técnica vocal

En general, se senala que la formacion
coral en las universidades estd alejada
de la realidad laboral y el oficio mismo. No
se tiene la seriedad necesaria respecto al
aprendizaje de herramientas pedagogicas
y la formacion general en temas concer-
nientes a la culturag; por tanto, se encuen-
tran falencias en la direccidon debido a la
ausencia de estas herramientas funda-
mentales para liderar el proyecto

Se hace necesario adquirir conocimien-
tos, herramientas y bases de gestion en
general, pues en el movimiento coral es
el director quién suele asumir no sélo un
papel artistico sino administrativo
Actualmente, las herramientas tecnold-
gicas se hacen prioridad como recurso
pedagdgico; quienes asuman este cargo
deberdn liderar con el uso de las mismas
La capacidad de hacer arreglos y adapta-
ciones es uno de los retos mds importan-
tes que se tienen pues se transforma en
una gran habilidad para los directores,
sobre todo para aguellos que trabajan en
coros de formacion

La estabilidad laboral, aunque en la
mayoria de los casos es un aspecto que

Respecto alos aspectos por mejorar se tienen
varias visiones, es una realidad que varios de
los directores no tienen la formacion reque-
rida para estar frente a un coro. Son cantan-
tes, educadores o tienen otras experiencias
formativas, de tal forma se hace necesario tos corales y esto genera dificultad en
continuar y mejorar su preparacion en el area mantener los proyectos

de la direccidn. Dentro de los retos encontra- ¢ La seleccion del repertorio, tanto de
dos, se pueden agrupar los siguientes: trabajo como de concierto debe tener
mayor investigacion. Se debe tener un
hilo conductor con una razon pedagdgica
y musical que no se limite a una lista de

no depende propiamente de cada direc-
tor, es un tema que genera gran impacto
y debe ser reconocido por todo el sector
musical, pues la autogestion es una de las
caracteristicas que se tiene en los proyec-

¢ Para que el sector avance, es necesa-
rio pensar de manera colectiva y no



obras ainterpretar; se debe tener un crite-
rio que al desarrollo del coro y que a su
vez, en el momento de tener un concierto,
mantenga el interés del publico asistente
Aun cuando existen dificultades para
acceder a los repertorios, tal como se
sefalard posteriormente en el apartado
de “repertorios”, es tarea de los directo-
res ser mucho mas creativos en la selec-
cion de éste, pues muchas veces se cae
en una zona de confort basada sélo en la
musica que circula entre los coros y esto
hace que no haya una busqueda artistica
mucho mas exigente afectando no solo
al mismo director sino a los integrantes
corales y al publico

Los directores deben encargarse de la
investigacion sobre los canales de divul-
gacion, las convocatorias y estimulos y
asimismo en la basqueda de la circula-
cion del proyecto del cual son lideres

¢ Esimportante que los directores en general,

y en particular aquellos que ejercen en las
regiones, se acerquen a las musicas tradi-
cionales de sus entornos, enriquezcan y
sumen las prdcticas colectivas de la zona
a la practica coral, de esta forma no sélo
se establecen lazos mucho mas profundos

ANALISIS DE LOS DIRECTORES CORALES

conlas comunidades sino que el trabajo se
hace mucho mdas ambicioso y enriquece-
dor para todo el sector

Los hallozgos detectados durante la Implentao-
cion de la encuesta a los diferentes directores
de proyectos corales sobre el mayor reto que se
tiene después de la reactivacion post pande-
mia generada por el Covid - 19 exponen que la
circulacion de los proyectos, la recuperacion del
publico, la manutencidn de las plantillas y el uso
de herramientas virtuales son lo mas significa-
tivo y en lo que se debe tener mayor atencion;
es interesante ver que el crecimiento del equipo
administrativo no pareciera una prioridad, pues
es sabido que los directores deben tomar un
papel que va mas alld de la direccion artistica,
sino también en tareas administrativas y logis-
ticas, volviendose piezas casi “omnipresentes”
en todo lo que se relacione con el proyecto, tal
como se explicod anteriormente.

RETOS DE REACTIVACION POST - PANDEMIA

Uso de plataformas tecnolégicas
Modernizacion de repertorios
Mantener la plantilla del coro

Disminucién de integrantes de coro
Crecimiento de equipo administrativo

Proyeccion internacional

Atraer de nuevo a los publicos a conciertos en vivo

Reactivar la circulacién en los escenarios

Integracién miembros de coro

30 40 50

Porcentajes (%)
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ANALISIS DE LAS
AGRUPACIONES CORALES

Son las agrupaciones corales quiénes se encar-
gan de hacer de la interpretacion de las obras
una realidady es por eso que se realiza un andli-
sis de las mismas. En este capitulo se da una
mirada al nUmero de coros por departamento,
se readliza unatipificacion de esta parte del sector,
se examina la actividad coral, las caracteristicas
del coroy por Ultimo se da una conexion directa
al siguiente capitulo referido al tipo de repertorio
coral gue se tiene en Colombia.

Después de realizar la respectiva investigacion
y teniendo como base las diferentes encues-
tas realizadas a los actores del sector coral en
Colombig, las escuelas de musica que tienen una
base de datos de los municipios que cuentan con
musica en sus planes de desarrollo locales, con
corte de 2020, el sistema de informaciéon de la
muUsica (Simus) correspondiente a las agrupa-
ciones corales, la red de escuelas de Medellin,
Corpacoros, los proyectos de formacion de la
Orquesta filarmonica de Bogotd, Ecovocal y la
Fundaciéon Nacional Batuta, se logrd identifi-
car la existencia de 1168 agrupaciones a nivel
nacional distribuidas en los 32 departamen-
tos, nUmero que expone el presente del sector
dando una mirada optimista de la fortaleza del
mismo. Como se ha comentado a lo largo del
documento, la mayoria de estas agrupaciones se
encuentran condensadas en las grandes ciuda-
des, sin embargo el movimiento ha crecido a lo
largo y ancho del territorio nacional ubicando por
lo menos una agrupacion por departamento tal
como se puede observar en la Grafica Il.



CANTIDAD DE COROS POR DEPARTAMENTO
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¢ Escuelas de Musica: base de datos Simus agrupaciones corales
de los municipios que cuentan con Red de escuelas de Medellin
mdsica en sus planes de desarrolio Corpacoros
localles. Esta version esté a corte 2020. OFB - Proyecto de formacion
© Respuestas encuesta agrupacio- Ecovocal
nes corales Fundacién Nacional Batuta
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TIPIFICACION Y
ACTIVIDAD CORAL

Segun la informacion arrojada por las encues-
tas realizadas se logra tipificar las agrupacio-
nes corales y asimismo determinar la actividad
coral que llevan a cabo.

Como puede observarse en la Grdfica 12 la
mayor cantidad de agrupaciones represen-
tan un proyecto en formacion con un 23,9% y
proyectos mixtos con 22,3% seguido de un15,4%
de coros netamente aficionados o vocaciona-
les; de la misma forma se encuentra que las
agrupaciones profesionales o semi-profe-
sionales son pocas (3,7%). Es interesante que
las voces blancas siguen siendo importantes
para el sector ya que la intencion es que los
proyectos que se realizan sean planes semilla
logrando que los niNos sigan en sus procesos
de formacion después del cambio de voz.

CLASIFICACION DE
AGRUPACIONES
CORALES

Profesional

Aficionado

Proyecto de
formacion

\ WL
Universitario

Escolar

Accidn social

Voces blancas

Mixto

-

Masculino

Femenino 6,9% 6,4%

Segun la Grdafica 13,174 agrupaciones corales
de las 188 encuestadas, tienen una actividad de
cardcter permanente, es decir, 6 0 mas meses
al ano, representando un porcentaje de 92,6%
mientras que el 7,4% tienen una actividad coral
de menos 6 meses al ano.

CARACTER DE
ACTIVIDAD CORAL
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AGRUPACIONES CON
ACTIVIDAD PERMANENTE

Respecto a la actividad permanente, el mayor
porcentaje de trabajo anual se da de 8 a 10
meses (39,1%) y 10 a 1l meses (32,2%), es decir
que se tiene un trabajo constante durante la
mayoria del ano reflejando el interés tanto de
los integrantes como de los directores como se
ve reflejado en la Grafica 14.
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Entendiendo que se cuenta con un tiempo
considerable para realizar la actividad, se busco
identificar el nUmero de ensayos que se requie-
ren para preparar cada programa (Grafica 15)
y asimismo la cantidad de conciertos anuales
que se tienen para presentar tales programas
(Grdfica 16). A partir de la informacion analizada,
respecto al nUmero de ensayos, evidentemente,
existen respuestas muy similares en los resulta-

PREPARACION POR
PROGRAMA

100
80

60 1a5 ensayos

40 6 a12 ensayos

13 a 20 ensayos

Mds de 20
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dos, pues esto depende del programa a realizar,
entre mas dificil sea éste requerird mayor ndmero
de ensayos; caso contrario se da analizando el
ndmero de conciertos anuales, pues una gran
mayoria (70,9%) de las agrupaciones realizan
menos de 10 conciertos anuales, seguidos por un
25% que hacen entre 10 y 20 conciertos anuales;
esto tiene relacion directa con su actividad, pues
quiere decir que, aproximadamente, por mes
de trabajo se realiza por lo menos un concierto,
aspecto que dependerd directamente de la
complejidad del programa seleccionado.

CONCIERTOS AL ANO

Mas de 50

Entre 35y 50
Entre 20y 35
Entre10y 20

Menos de 10

AGRUPACIONES CON
ACTIVIDAD TEMPORAL

Dentro del andlisis de las agrupaciones que
tienen una actividad temporal anual, es decir
menos de 6 meses de trabajo, se tiene que un
71,4% de las personas encuestadas confirman
que la temporada dura entre 8 y 12 semanas all
ano; es importante tener en cuenta que solo 14
agrupaciones hacen parte de este tipo de clasifi-
cacion, por lo que no son resultados tan significa-
tivos comparado con quiénes llevan una activi-
dad permanente.
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DURACION ANUAL
DE LA TEMPORADA
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Respecto a la Grafica 18 se puede evidenciar
que el 50% (7 agrupaciones) llevan cabo entre
20 y 30 ensayos al ano, este porcentaje no es
despreciable teniendo en cuenta la duracion
total de la temporada, por otro lado, el 50%
restante se divide en 7,1% correspondiente a una
preparacion de 5 a 10 ensayos, 214% entre 10 y
20 ensayos y por ultimo 21% que tienen mas de
30 ensayos al ano.

PREPARACION DE
LA TEMPORADA

Mas de 30
ensayos al ano

Entre 20y 30
ensayos al afno

Entre 10y 20
ensayos al ano

Entre 5y 10
ensayos al afo

En cuanto a los conciertos realizados anual-
mente, se tiene la misma tendencia que las
agrupaciones con una actividad permanente,
teniendo una gran mayoria (85,7%) con menos
de 10 conciertos al ano, mientras que el 14,3%
que representa exactamente a 2 agrupaciones,
tienen entre 10 a 20 conciertos al ano.

CONCIERTOS _
REALIZADOS AL ANO

Mas de 20
conciertos al ano

Entre 10y 20
conciertos al ano

Menos de 20
conciertos al ano

CARACTERISTICAS DE LAS
AGRUPACIONES CORALES

Dentro del proceso de circulacion, los coros reali-
zan invitaciones anuales a diferentes representan-
tes nacionales o internacionales; en este apartado
se da una mirada hacia los directores, compo-
sitores y solistas invitados durante la temporada.

Invitados nacionales

Segun los resultados obtenidos en la encuesta
realizada, las agrupaciones, dentro de su
proceso artistico, pueden tener diferentes tipos
de invitados durante la temporada. A partir
de la Grafica 20 se tiene que un 81% de las
agrupaciones No reciben compositores invita-
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dos colombianos. Respecto a los directores,

aunqgue sigue siendo una gran mayoria quienes PARTlclpAcléN DE

no tienen invitados (74,7%), un 25,3% correspon-

diente a 43 agrupaciones que si cuentan con MUJERES COLOMBIANAS

la participacion de éstos dentro de su progra- INVITADAS
macion. Por otro lado, respecto a los solistas, se

sigue la tendencia, con la poca participacion
de artistas externos con tan sélo 17,5 % de invita-
dos correspondiente a 30 agrupaciones de 171
que responden a la encuesta. Analizando los
resultados se puede decir que faltan procesos
de circulacion nacional y de intercambio con
invitados para enriquecer la experiencia. Compositoras

. Directoras

. Solistas

INVITADOS NACIONALES

¢El coro recibe invitados nacionales?
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Dentro del proceso de participacion femenina en
la muasica y teniendo en cuenta la poca partici-
pacion de personas invitadas en los programas 10 20 30 40 50
que se presentan, se busco identificar especifica-
mente el nUmero de mujeres que hacen parte de
este proceso, arrojando los siguientes resultados:

No. de respuestas
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Como se expresa en la anterior grafica, se tiene

poca participacion de mujeres tanto invita- PART'C'PACléN 9]
das en el rango de compositoras, directoras y
MUJERES EXTRANJERAS

solistas, sin embargo puede verse como unad

oportunidad para seguir apostandole a la INVITADAS
equidad de género en el sector.

Invitados internacionales

Dentro de los invitados internacionales, el
panorama es similar, pues en Colombia la
mayoria de las agrupaciones se encuentran en
proyectos de formacion y esto se ve reflejado
en los resultados donde sélo un 10,8 % de las B obirectoras
agrupaciones tiene compositores invitados. En B soistas

el caso de los directores, se tiene un pequeno
aumento, pues es un 14,8% quiénes tienen a

Compositoras

INVITADOS
INTERNACIONALES

¢El coro recibe invitados
internacionales?
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una persona con nacionalidad diferente a la
colombiana que dirija al coro, y en el caso de
los solistas tan solo un 4,9% tiene participacion
internacional.

Aligual que sucede con los invitados nacionales,
se hace necesario tener mayor circulacion de los
procesos para poder tener una cantidad mas
elevada de invitados; esto tiene una relaciéon con
el tipo de coros, al tener una mayoria de coros
vocacionales y de formacion, probablemente,
dentro del presupuesto no se tiene contemplado
la presencia de internacionales.

Siguiendo el mismo ejercicio de las invitadas
nacionales, se buscd determinar el nUmero
de mujeres internacionales que son invitadas
por las diferentes agrupaciones. En este caso
la presencia sigue siendo poco significativa tal
como se ve en la Grdfica 23. Esto obedece no
so6lo a la profesionalizacion de los coros sino,
como se dijo anteriormente, a temas corres-
pondientes a presupuestos sin tener como
prioridad las invitaciones.

La inclusion extranjera en los procesos artisticos
en el pais es un tema interesante a analizar,
ésta no solo se presenta por la participacion de
internacionales invitados sino también por la
presencia extranjera dentro de la planta artis-
tica de las agrupaciones.

ANALISIS DE LAS AGRUPACIONES CORALES
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ACERCA DEL REPERTORIO

CORAL EN COLOMBIA

El repertorio de obras para coro es un tema
que se hace recurrente en los focos grupales y
entrevistas realizadas con los protagonistas del
sector; se tienen diversas miradas y observa-
ciones que hacen que se vuelva uno de los ejes
principales en la caracterizacion de los coros a
nivel nacional.

Como se dijo anteriormente, se tienen diferen-
tes perspectivas relacionadas con el acceso a
repertorios, entre estas se encuentran:

¢ “Inexistencia de un catdalogo de obras
corales organizado por niveles

¢ Dificultad para el acceso a las obras de
compositores colombianos

¢ Informalidad en la circulacion de la
musica

¢ Poca variedad en los programas de
conciertos de los coros”

Asimismo, los actores del sector expresan
que desde los planes de estimulos naciona-
les y regionales no se fomenta de manera
sistematica la escritura de obras para coro;
sin embargo, los directores senalan que hay
existencia de muchas obras y arreglos que se
han realizado, incluso con el apoyo del Minis-



terio de Cultura o con los estimulos regiona-
les, pero no estdn categorizados ni disponibles
como material de consulta; existen incluso
nuevas obras, pero no se tiene la informa-
cion de donde encontrarlas, razon por la cual
se trabaja con pocas obras y esto hace que
los repertorios a presentar por los proyectos
corales tengan poca variacion.

De tal forma, una de las medidas tomadas por
los coros es realizar el intercambio entre iguales
en distintos encuentros, conciertos, festivales,
etc. De esta manera se logra tener, de alguna
manera, circulacion de la masica.

Respecto al material pedagdgico y de arreglos
que desarrollé el Ministerio de Culturg, se tiene
disponibilidad en su plataforma virtual en el
apartado nombrado “proyecto editorial”, es
alli donde se encuentra un archivo de mas
de sesenta publicaciones alrededor relacio-
nadas con el sector musical (MINCULTURA).
Sin embargo, parte de las cartillas tuvieron
que ser retiradas de la circulacion porque no
se habian gestionado adecuadamente los
derechos de autor.

Actualmente, el Ministerio estd encargando

nuevas obras y arreglos corales y de manera

simultdnea revisando todo este material con

el apoyo de un grupo de directores corales

teniendo en cuenta, pertinentemente, la
estion de derechos de autor respectiva
PALACIOS, 2021).

Respecto a la composicion de obras corales
como parte integral de la formacion de los
compositores dentro de los programas de
académicos que ofrecen esta formacion en el
pais, se sefala que no todos incluyen la escri-
tura coral como parte de su proceso.

Los maestros del drea que fueron consulta-
dos sobre este tema, resaltan que hay un reto
adicional para los jovenes compositores: la
relacion con el texto y la palabra. Adicional-
mente se requiere un conocimiento amplio de

ACERCA DEL REPERTORIO CORAL EN COLOMBIA

la literatura musical, una visiéon y relacidon con
otras disciplinas artisticas, una amplia cultura
musical, poética y literaria, un estudio profundo
del Lied # como género de referencia necesa-
rio para la escritura vocal y coral (este conoci-
miento no siempre se tiene en los estudiantes
de musica). Estos elementos fundamenta-
les para la escritura coral, donde el texto y la
musica estdn intimamente relacionados, no
se tienen en las nuevas generaciones y es
una realidad que éstos no tienen un interés en
dejarse permear de los mismos. Los maestros
de composicion senalan que aquellos compo-
sitores que han tenido una experiencia impor-
tante y positiva en su prdctica coral - deberian
ser todos porque el coro es el fundamento de
toda experiencia musical y formativa -, se
acercan mas facilmente a la composicion de
la musica coral (aseveracion que comparten
los directores corales).

Aunque se habla de escasez de muasica original
para coro, la realidad es que no se tiene un verda-
dero conocimiento de cudnta se ha escrito, para
qué formatos y niveles, porque no estd compi-
lada y catalogada en un solo lugar.

Es aqui, sefalan los maestros, donde se resalta
la ausencia de un Centro de Documentacion
de consulta y estudio, pues no tienen referen-
tes que alimenten el proceso de estudio de
la composiciéon coral. Los coros acceden a
nuevas obras, o a los compositores por las
relaciones interpersonales que se tienen entre
actores del sector; al no tener el repertorio
coral colombiano debidamente catalogado
y disponible y un vacio en las investigaciones
relacionadas con el tema, la informacién es
minima y estd fragmentada.

Directores corales, compositores y maestros de

2 Canciodn lirica breve para voz solista y acompaiamiento
(de piano, generalmente) propia de los paises germanicos
en la musica clasica y romantica.
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composicion sefalan reiteradamente la impor-
tancia de las convocatorias nacionales y regio-
nales enfocadas, desde su diseno, en diferen-
tes niveles de desarrollo coral: basico, medio y
avanzado; a su vez, se hace importante sumar
un componente de circulacion como resultado
de la misma.

Por otro lado, es oportuno resaltar la importan-
cia de fomentar el didlogo entre intérpretes,
directores y compositores corales, esto apoya-
ria la divulgacion y circulacion de las obras asi
como el interés en la escritura coral.

Respecto a los aspectos por mejorar que
se seflalan entre los directores, se hace una
referencia importante a la falta de investiga-
cion y estudio sobre nuevos repertorios y en la
manera de crear los programas de concierto
para gue sean novedosos, enriquezcan el sector
y sean adn mds atractivos para las audiencias.

Estos puntos se reflejan en los resultados de
la encuesta donde el 72% del repertorio es de
descarga gratuita, entendiendo que acd solo
se agrupa el repertorio universal mas no el de
obras nuevas, mientras que se tiene un 28%
de repertorio de compra y/o encargo junto
con el alquiler, tal como se puede ver en |la
Grafica 24.

En cuanto a las versiones y arreglos de la
muUsica tradicional colombianag, las cuales se
encuentran presentes, de manera significa-
tiva, en el repertorio de los coros, hace falta una
renovacion estética que incluya nuevas versio-
nes con una mirada mds contempordnea, asi
como, la inclusiéon de un didglogo mucho mas
profundo y el conocimiento del trabajo vocal
regional para mantener asi la esencia de la
musica tradicional.

Dado el nUmero de coros existentes en el pais,
y la buena cantidad de obras que se trabajan
anualmente, como se ve reflejado en la Grafica
25, se tiene un campo de trabajo significativo
para compositores, arreglistas y editores.

MEDIOS DE_
ADQUISICION
REPERTORIO
CORAL

Descarga
gratuita

Alquiler

Compray/o
encargo

CANTIDAD DE OBRAS
TRABAJADAS
ANUALMENTE

Entre1y 10
obras

Entre 11y 20
obras

Mds de 21
obras




Retomando el tema de la ausencia de una
biblioteca especializada o la desaparicion del
Centro de Documentacion Musical del Minis-
terio de Cultura, preocupacion comudn por los
actores del sector, se realizd una investigacion
arrojando los siguientes resultados:

El Centro de Documentacion Musical ahora
tiene su ubicaciéon en la Biblioteca Nacional,
lo que significd un cambio importante para
el sector. Por la cantidad de informacion alli
condensada se tuvo un periodo en que su
manejo no estaba lo suficientemente claro y
se tenia un equipo de profesionales especia-
lizados a cargo, situacion que fue cambiando
en los Ultimos anos. Senala la directora de la
Bibliotecq, Diana Restrepo, que nuevamente,
a cargo de esa valiosa coleccidon existe un
equipo de personas especializadas que se
encargan de hacer un trabajo formal de
revision, catalogaciéon y puesta en servicio
de la coleccidn; se compraron equipos que
ayudan a la consulta y se adecud una sala
para los investigadores y muasicos que llegan
al Centro. Por el momento no hay fondos desti-
nados a la edicion o reedicion de las obras que
se encuentran en manuscrito.

El material ya catalogado, se encuentra
disponible en linea para su consulta; existen
documentos que por su formato aun no
pueden accederse de forma virtual pero
pueden consultarse en las instalaciones de la
Biblioteca Nacional.

Actualmente se encuentra en proceso de
actualizacion la pagina web de la Biblioteca
Nacional; en su nueva version, se logrard tener
mayor facilidad de acceso al Centro e infor-
macion actualizada pues se han recibido
nuevas e importante colecciones y se ha
hecho el relanzamiento de la revista Contra-
tiempo, la cual siempre ha estado ligada al
Centro de Documentacion.

De tal forma, se considera que se debe
fortalecer la comunicacidn con el sector
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musical en general, pues la reactivacion del
Centro de Documentacion es un tema que le
compete a todos y es importante la difusion
de esta informacion.

En general, en el pais no existe una tradicion de
cultura, mantenimiento y cuidado de las colec-
ciones de musica, no hay un sentido forma-
tivo del proceso de manutencion y archivo, no
hay planes de edicion y/o publicacion para el
material que se encuentra en manuscrito; de
tal forma, al no estar ligadas las colecciones
a los planes de desarrollo tanto municipales
como departamentales no hay politicas de
circulacion y distribucion formal de la musica.

De tal manera, en el campo de la documen-
tacion musical (no sélo coral sino en general),
hay un gran espacio para prdcticas profe-
sionales y desarrollo laboral de muUsicos en
el campo de la investigacion, catalogacion
y edicion; en Colombia existe un curso del
conocimiento de documentacion musical el
cual se encuentra en una segunda cohorte,
siguiendo el trabajo propuesto por Jaime
Quevedo. Es interesante evidenciar que se
han inscrito personas de diferentes lugares
del mundo como son Argentina, Perd y
algunos paises de Europa. Como se pudo ver
en los grupos focales, en otros paises latinoa-
mericanos se senala la falta de Centros de
Documentacion que fomenten el conoci-
miento y circulacion de las obras escritas
para coro, que, comparado con Estados
Unidos y Europa circulon de manera formal
y son faciles de adquirir (RESTREPO D., 2021).

Segln la encuesta realizada, se busco deter-
minar qué tan critica es la percepcion sobre
el acceso a nuevos repertorios, encontrando
que el 39,7% de la poblacién se encuentra
medianamente satisfecha con esto mientras
que es muy poco el porcentaje que lo consi-
dera realmente critico (5%) y so6lo el 14,5% se
encuentra muy satisfecho, de acd la relacion
con anteriormente mencionado sobre donde
y como acceder a las obras.
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Tal y como se ve en la Grafica 27 en general
el tipo de obra que mas se interpreta hace
referencia a arreglos (18,4%), musica infantil
(16,6%) y obras originales colombianas (14,1%),
esto tiene sentido entendiendo el tipo de reper-
torio que se tiene disponible; también es intere-
sante notar que las obras universales de los
siglos XVII, XVIIly XIX no tienen la circulacion que
muchas personas, sobretodo que desconocen
el movimiento coral, consideran, son las que se
suelen interpretar.

En el caso de las obras de origen latinoameri-
cano son Mas las agrupaciones que las inclu-
yen en sus repertorios que quiénes no, mientras
que la musica religiosa es parte de las obras
de concierto.

Es aqui donde se puede intuir que se sigue
teniendo la prioridad en obras colombianas
(comparado con el estudio realizado por
Maria Eugenia Londono: “Estudio de le realidad
musical en Colombio"); esto es un acierto, sin
embargo, es necesario que el repertorio sea
maAs diverso y es por eso que se debe tener
mayor exploracion y circulacion del trabajo de
compositores colombianos.



TIPO DE REPERTORIOS INTERPRETADOS

100

90

80

70

60

Porcentaje anual de interpretacién (%)

. Obras universales
de los s. XVII, XVIIIl 'y XIX
50 ,
. Obras universales
de los s. XXy XXI
] Obras originales
latinoamericanas
40 Ob iginal
ras originales
. colombianas
B Masicareligiosa
30 o
. Mdusica infantil
y/o rondas
B Arreglos
20
10
0
| | | | 1
10 20 30 40 50

NUmero de agrupaciones



70 ||

s~

ANALISIS DE LOS
INTEGRANTES CORALES

Los integrantes de los proyectos corales son
un pilar fundamental para el desarrollo de los
mMismos pues muchos arreglos se hacen especi-
ficamente para el tipo de coro que se tiene
entendiendo las caracteristicas del mismo, sea
femenino, mixto, masculino, voces blancas, etc.

Es por eso que en este capitulo se hace un andli-
sis de estas caracteristicas, al igual que con los
directores y las agrupaciones, basados en los
resultados arrojadas por las diferentes encues-
tas realizadas, se obtiene una tipificacion social,
se habla sobre la relaciéon entre el sector vy el
Ministerio de Cultura en términos de subsidios,
convocatorias y estimulos, la inclusion tecnolo-
gica, la estabilidad en los proyectos y la forma-
cibn académica, entre otros.

CLASIFICACION
DEMOGRAFICA DELOS
INTEGRANTES CORALES
EN COLOMBIA

Es interesante ver que, aunque la mayor partici-
pacion sigue siendo de personas que se identi-
fican como mujeres (65,8%), hay un aumento
significativo en el tiempo de la participacion de
personas identificadas como hombres (335%)



en proyectos corales, pues antiguamente, mas
espcificamente en los anos 80, se tenia una
actividad masculina coral minima, esto, relacio-
nado con cambio de la voz de los varones en una
etapa de adolescencia, pero también a razones
deindole culturaly educativa, prejuicios culturales
que rodeaban la actividad coral, la carencia de
una filosofia lo suficientemente clara al respecto
y como exponen Maria Eugenia Londofio y Jorge
Betancur en el “Estudio de la realidad musical en
Colombia”: “la ausencia de un quehacer coral
realmente motivador, dinamico y creativo” (IV
PARTE “LOS COROS; APROXIMACION A SU REALI-
DAD ACTUAL., 1983).

El canto en Colombia data de mucho anos atrds
pero no es extrano determinar que a nivel de
proyecto netamente coral el mayor porcen-
taje de desarrollo lo llevan las personas sin una
pertenencia étnica o de poblacidon mestiza. Esto
es porque la poblacion afrodescendiente, negri-
tudes, pueblo palenquero, raizal o indigena, mds
alld de las practicas corales, tienen una riqueza
inmensa merecedora de otro estudio, respecto
ala tradicidon vocal que tanto representa al pais
por su diversidad y matices melddicos, armoni-
COS O por supuesto, ritmicos.

Actualmente, la diversidad coral, respecto al
rango de edades, es bastante alta y equili-
brada, sin embargo se puede ver que son |os
coros infantiles y juveniles los que tienen mayor
participacion de coristas. No obstante, no es un
hecho aislado que siga existiendo una parti-
cipacion activa de personas adultas, siendo
un reflejo al desarrollo de la actividad coral en
el pais que cada vez se hace mads incluyente.
Esto se puede comparar con estudios reali-
zados anteriormente como por ejemplo el ya
nombrado escrito por Betancur y Londono. En
ese momento historico (1983) el porcentaje era
mucho menor (aproximadamente 3,5%).

Esimportante mencionar que al tener una mayoria
de proyectos de formacion, los integrantes de
voces blancas suelen seguir su proceso de formar-
cion teniendo mayor visibilidad en coros juveniles.
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RELACION ENTRE EL SECTOR
Y EL MINISTERIO DE CULTURA

El sector coral, como ya se ha expuesto en
diferentes puntos, tuvo una estrecha relacion
con el Ministerio de Cultura a través del Plan
Nacional de Coros y el Plan Nacional de MUsica
para la Convivencia, en cuyo comienzo se tenia
un énfasis importante en la formacion de los
directores de coro, o de los educadores que en
los colegios pUblicos estaban encargadas de
estos a nivel nacional.

Esta relacion, con el tiempo, ha ido disminu-
yéndose debido a los cambios en las politicas
del Plan Nacional de Masica para la Conviven-
ciay actualmente, los coros recienten la falta
de una politica publica para el sector y por
tanto de presupuestos dirigidos regularmente
para esta actividad en el pais. La percepcion
del sector es que en los Ultimos anos quedan
sujetos a la voluntad de quienes estén en las
cabezas de las instituciones, las dreas direc-
tivas del Ministerio de Cultura y las secretarias
de cultura departamentales y musicales.

Uno de los hallazgos en la recopilacion de planes
de desarrollo planes de desarrollo del pais y de
los departamentos, es que aln se requiere una
articulacion con la politica publica y los proce-
sos musicales en general - no solamente con los
procesos corales - que estén asociados a metas
claramente medibles.

Esta politica debe hablar de la necesidad de
fortalecer los procesos musicales como herra-
mienta clara de creacion de tejido social. De
esta forma, el valor de la practica musical
colectiva, se veria reflejado en los presupuestos.

Ahora bien, en los cambios de politicas, el
Ministerio mantiene su interés por las practi-
cas musicales colectivas, pero no restringidas
al sector coral o de bandas, sino a todo tipo de
expresiones que reflejen la riqueza y diversidad
del pais; la apertura a estas nuevas expresio-

nes, abre el espectro de atencidn a otras areas
de manera significativa, pero ha desatendido
el avance de los procesos construidos durante
tantos anos.

Otro de los temas expresados por algunos
miembros del sector en las entrevistas, es que
durante muchos anos el Ministerio ha trabajado
con las regiones, ha realizado talleres, apoyado
procesos, liderado encuentros, pero no saben
si hay una memoria de registro de lo realizado
para poder seguir construyendo sobre esas
bases, de tal forman senalan que no se han
liderado procesos de investigacion sobre el
tema, y de las actividades, talleres y textos que
han resultado de las diferentes actividades no
tiene facil acceso de consulta de manera clara
y organizada.

Hace falta una investigacion profunda sobre el
dareay un nuevo andlisis para llegar alos linea-
mientos de una prdactica coral en Colombia. Asi
también encontrar un camino de didlogo entre
las practicas vocales y las corales de Colombia.

De tal forma, piden al Ministerio de Cultura que
lideren los procesos de asociatividad, creando,
junto con el sector, metas y tareas en el corto,
mediano y largo plazo que puedan revisarse de
manera periddica. De esta manera se podria
apoyar su desarrollo como sector, dar prioridad
al fomento del trabajo con coros de programas
infantiles y a la circulacion de la masica escrita
por los compositores colombianos.

Precisamente, respecto a la asociatividad, desde
el Ministerio de Cultura y a través del programa
de estimulos se tiene una estrategia que busca
fortalecer los temas relacionados con éstq,
porque también consideran esto es un factor
importante para fortalecer el sector. Es por eso
que se propone trabajar de manera conjunta en
proyectos que sean de interés integral, y con una
estructura mas fuerte que les permita acceder
a otro tipo de apoyos y/o ayudas.

Respecto alas convocatorias de estimulos y



concertacion nacionales o regionales, tanto
integrantes como directores de coro senalan
gue no se sienten incluidos en ellas, pues no
se ofrece un apoyo especificamente dirigi-
dos a ellos cuando se abre la convocatoria
anualmente. En respuesta se encuentra que
el Ministerio de Cultura tiene diversas lineas
de apoyo donde se presentan variantes en
la convocatoria para apoyar diversos secto-
res y donde no siempre, en cada una de las
lineas, se presenta el nUmero esperado de
participantes.

Los participantes, en los grupos focales, senalan
de manera particular diferentes items sobre el
Plan de Estimulos y Concertacion:

¢ Los montos de los estimulos de circulaciéon
nacional e internacional estédn disefiados
en general para grupos pequenos y por
tanto no cubren las necesidades minimas
de viaje de un coro

¢ No se tienen estimulos suficientes vy
regulares en el drea de la composicion
para coros en sus diferentes niveles

¢ Existe un falta de estimulos para asistir a
conferencias internacionales relaciona-
das con el sector coral o de estimulos en
el drea de investigacion coral

Sin embargo, es importante identificar que las
instituciones corales no aplican a otros estimu-
los, que, aunque no sean disenados especifi-
camente para el coro, desde sus prdacticas
podrian entrar a la convocatoria. Esto referido
a estimulos para dinamizar los proyectos socia-
les, creacion de comunidad, etc.

Sobre esto, se realizb la investigacion con el drea
a cargo del Ministerio de Cultura arrojando los
siguientes resultados referentes a los montos
establecidos por departamentos participan-
tes paralos anos 2020 y 2021 evidenciando una
disminucion de aproximadamente 32%, como
se puede ver en |la Tabla 3.
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Tabla 3 | Proyectos apoyados convocatoria 2020 - 2021
Programa Nacional de Concertacion Cultural,
Relacionados con Coraly Coros

2020 2021

DEPARTAMENTO
DE REALIZACION

TOTAL

REGISTRO j REGISTRO

Amazonas

Antioquia 3

Atlantico

—_ =N —

Bolivar

Cauca

Cundinamarca 4 2

Huila 1 1

— N O = | =] O] —

Meta 1

Nte. de
Santander

Quindio 1 1

WIN|I N

Risaralda 2 1

San Andrés,
Providenciay 1 1
Sta. Catalina

Santander 3 3

o

Tolima ] 3 4

Valle del
Cauca

General 21 20 41

Valor apoyado

(pesos) | 438100000

298,600,000 §736,700,000

Fuente: Grupo de fomento y estimulos a la creacion, a la
investigacion, a la actividad artistica y cultural

Aungue el sector espera un mayor apoyo desde
el Ministerio para la circulacion de los coros, no
se tiene claridad en la manera en que deba
realizarse; de manera directa por nuevos y
diferentes estimulos o apoyando a los escena-
rios para tengan una fuerte linea de programa-
cion de coros.

Ahora bien, un apoyo significativo lo ven en
el apoyo de divulgacion, respecto a esto, se
sugiere un portal donde los coros puedan publi-
car sus actividades dado que los presupuestos
con los que cuentan no les permite invertir en la
difusion de los eventos y conciertos.



74 ||

Otro de los temas de reflexion para el Ministerio de
Cultura,y que fue senalado en los diferentes grupos
encuestados, es la falta de un coro institucional
que cumpla un papel de liderazgo en el sector y
tenga las condiciones laborales y profesionales
para generar estabilidad. Sobre esto, es impor-
tante analizar cudl seria el papel de éste liderando
el sector coral, el tipo de vinculacion, pertinencia etc.
En elencuentro realizado con directores latinoame-
ricanos, se resalta la existencia de los coros institu-
cionales de los teatros, la 6pera, etc 2 No obstante,
aungue ya se tuvo un coro profesional y un coro
infantil institucional, en la realidad actual valdria la
pena revisar No solamente la pertinencia sino la
mMision que deberia cumpliren el pais.

Resumiendo, algunos miemlbros del sector corall
sienten que el Ministerio de Cultura no ha liderado
la reflexion de lo que requiere el pais en el Grea coral
y por lo tanto, como sector, no tienen estrategias de
trabajo conjunto. Tanto los actores como el Minis-
terio senalan que el didlogo se encuentra en un
momento dificil y esto, de alguna maneraq, refleja el
estado de fractura de la comunicacion en el pais
desde lo politico, social y lo econdmico.

Sin embargo, el Ministerio de Cultura estd utili-
zando como mediadores y canales de comunica-
cion alas instituciones culturales que lideran en las
regiones para ayudar a circular la informacion en
ambos sentidos permitiendo crear nuevas estra-
tegias de didlogo acordes al momento actual.

Segun la informacion arrojada por las encuestas
y grupos focales, son muy pocas las actividades
corales que ofrecen subsidios a sus integran-
tes dado que la mayoria de los coros son de
cardcter vocacional, universitarios o pertene-
cen a proyectos sociales o institucionales. Para
los coros independientes, es un reto buscar
los recursos para mantener su actividad de
forma permanente, responsabilidad que cae,
generalmente, en los hombros del director. Sin

2 Teatro Municipal de Chile, Teatro el Sodre.

embargo, en muchos de estos coros, conforma-
dos por jovenes universitarios, profesionales del
canto o de otras dreas y adultos, sus integrantes
también participan de las actividades de gestion
de recursos e incluso hacen aportes personales
para cumplir con las metas.

Esta informacion no ha sido validada por ningun
documento técnico o académico y es por eso
que se tiene como objetivo realizar la carateri-
zacion con informacion directamente obtenida
por actores del sector.

TECNOLOGIA

De toda la poblacion encuestada, se puede deter-
minar gque lainclusion de latecnologia es una de las
mayores novedades durante |os procesos actua-

PAPEL DE LA TECNOLOGIA
EN PROCESOS DE
FORMACION

¢En qué porcentaje considera la inclusion
tecnoldgica vital en los procesos
actuales de formacién y direccién?
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les tanto de formacion como direccion, como para
mantener la continuidad de las actividades corales.
Es asi que directores, profesores e integrantes tuvie-
ron que indagar sobre los diferentes recursos que
ofrecen las herramientas tecnoldgicas e incluirlas en
SUS procesos, pues era la Unica manera de intentar
mantener la actividad durante la coyuntura.

Un 39,6% de los encuestados determina a la
tecnologia como un papel prioritario en el
desarrollo de los proyectos; otras personas
consideran que es importante (41,4%) 2y el
restante (18,8%) apenas la ve necesaria. De esto
se puede inferir que los integrantes de proyec-
tos corales estdn cada vez mds adaptados a un
trabajo multidisciplinar en el desarrollo de sus
procesos formativos y profesionales.

EXISTENCIA DE
HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS

¢Considera que hacen falta
herramientas tecnolégicas para
trabajar durante la pandemia?

La inclusidon de herramientas tecnoldgicas se
hizo protagonista durante la pandemia en todos
los sectores de desarrollo. Sin embargo, para el
sector coral, a pesar de su amplio uso, fue muy
dificil, pues a diferencia de otras dreas, incluso

ANALISIS DE LOS INTEGRANTES CORALES

artisticas, los proyectos corales tienen como raiz
de creacion a“la voz”y esto dificultaba cualquier
intento de encuentro presencial.

Por otro lado, las herramientas existentes,
aungue servian como métodos de conexion no
eran la mds adecuadas para el trabajo artis-
tico pues temas como latencia, acercamiento
al directory el simple hecho de no poder oir las
voces de los otros coristas, eran algunas de las
limitaciones para tener el éxito buscado.

La mayoria de procedimientos se basan en
enviar videos y es trabajo del director unir éstos
para hacer que suene todo lo mdas equilibrado
posible, sin embargo, este trabajo de post
produccion es bastante arduo y las horas y
atencion requeridas se pueden convertir en
el doble comparado con el proceso en plena
presencialidad.

Basado en ello, se puede identificar el porqué
un 78,5% de las personas encuestadas estan de
acuerdo con la necesidad de inclusion de herra-
mientas adn mds adecuadas y especificadas
para el drea coral, posiblemente el desarrollo de
la misma desde la creacion.

Los integrantes utilizaron herramientas como Zoom,
Google meety en su gran mayoria Whatsapp, para
realizar sus ensayos, encuentros y conciertos.

ESTABILIDAD EN LA
ACTIVIDAD CORAL

El porcentaje de disminucion en la actividad
coral relacionada por los efectos de la pande-
mia, segun las estadisticas, ha sido inestable
pero en términos generales no ha sido muy
alta. Sin embargo, ha sido bastante intere-
sante el compromiso y la voluntad por parte

% Se toma como significativo el rol de la inclusion tecnologica
un puntaje de 6 a 10, evidenciando un 81,3% de la poblacion
encuestada.
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CAMBIOSEN LA ACTIVIDAD CORAL
A CAUSA DE LAPANDEMIACOVID-19
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Porcentaje de disminucién (%)

de la mayoria de directores y miembros del
coro por mantener las actividades bajo la
coyuntura que se tenga, estas actividades se
resumen en video conciertos, grabaciones,
festivales virtuales, etc.

Se puede evidenciar que es muy poco el
aumento de la actividad coral, esto es normal,
bajo las condiciones de virtualidad, pues en
realidad, el trabajo se transforma en una activi-
dad de produccion y edicion.

Es natural, entender que al cerrar las opciones
de difusion presencial (fundamental para coros
especificamente), exista una disminucion de
la actividad coral, pero a sorpresa del sector,
muchos han mantenido sus procesos con las
condiciones en su contra.

RETOS POST - PANDEMIA

Si bien el proceso de resiliencia por parte de los
integrantes corales ha sido bastante valorado,
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durante la pandemia generada por el Covid
- 19 se evidenciaron mds retos como por
ejemplo, una preocupacion severa respecto a
la reactivacion de la circulacion de los proyec-
tos corales; el 73,7% de los integrantes corales
encuestados estdn de acuerdo con esto pues
se entiende que, a nivel virtual, asi sea una
alternativa que se ha usado, es muy dificil que
los proyectos, sobretodo que tengan la partici-
pacion de muchos integrantes, puedan mante-
nerse activos por mayor tiempo.

De alguna manera esto tiene una relacion directa
con el plan para atraer nuevos padblicos que como
se puede ver, un 65% de los integrantes, tiene esto
como objetivo. La re - invencion de los proyectos
se hace notorig, esto incluyendo no sélo la manera
en como deben empezar a circular, sostenerse,
etc. sino en temas de repertorios para no sélo
buscar nuevos pudblicos sino mantener estable a
quiénes apoyan este tipo de proyectos.

Otros retos menos priorizados son la moder-
nizacion de repertorio, que, como se dijo, se
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RETOS DE REACTIVACION POST - PANDEMIA
PARA LOS INTEGRANTES CORALES

Uso de plataformas tecnologicas

Modernizacién de repertorios

Mantener la plantilla del coro

Disminucién de integrantes de coro

Crecimiento de equipo administrativo

Proyeccién internacional

Atraer de nuevo a los pablicos a conciertos en vivo

Reactivar la circulacién en los escenarios

relaciona directamente con la atraccion
de nuevos publicos e incluso inversores, la
manutencion de la plantilla de los coros para
que ésta no disminuya, que bdsicamente serd
el motor para que el proyecto siga funcionando.
En este punto se requiere mucha voluntad por
parte de los integrantes corales entendiendo
gue es necesario mantener la resiliencia y
esfuerzo requeridos para que en Colombia los
proyectos corales puedan crecer |o necesario
para no solo tener una estabilidad econdmicay
artistica sino una proyeccion internacional, otro
de los retos evidenciados.

CAMBIOS EN LA FORMACION
PROFESIONAL

* Las encuestas realizadas se hicieron a coros
de adultos; no existio participacion de nirios.

Nivel de Formacion

Respecto al panorama actual en la forma-

Porcentajes (%)

cion de los integrantes de proyectos corales,
se puede ver casi una tercera parte de los
encuestados es profesional (30,8%), seguido
por un 28,4% que tienen un titulo de maestriq,
esto es significativo pero se podria dar mayor
atencion al fortalecimiento de los programas

NIVEL DE FORMACION
INTEGRANTES CORALES

6,5%

Bachillerato

Técnico 30,8%

Tecnélogo

Profesional
Especializacién
Maestria
Doctorado

Ninguno
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de posgrado para que los integrantes puedan
acceder a seguir con su formacion en el pais
y no afuera. En la grafica también se puede
inducir gue muchos de los integrantes corales
aun estdn en etapas tempranas de formacion,
ddandole mayor credibilidad a los programas
semilla en los que se han ido trabajando.

Situacion laboral

Como se puede evidenciar, la gran mayoria de
las personas encuestadas tienen participacion
en un solo coro (73,2%), muy pocas personas
hacen parte de varios proyectos en simultaneo,
esto también se puede entender por la dificul-
tad que puede generarse al intentar agendar
distintos ensayos, encuentros o conciertos; este

CANTIDAD DE COROS
EN LOS QUE PARTICIPA
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punto genera interés, sobre todo para quienes
participan en mds de un coro, ya que al no
existir tantas alternativas de coros profesiona-
les (normalmente institucionales en términos
del gremio a nivel global), los integrantes, en

el caso de quiénes busquen su profesionali-
zacion en el canto buscardn alternativas para
poder llevar a cabo un proyecto de vida desde
el canto.

Los proyectos corales tienen etapas muy defini-
das, sobre todo si se habla del cambio de coros
blancas a coros juveniles, este, de hecho, es uno
delos grandes retos que se tiene, poder generar
la suficiente confianza y estabilidad para que
los integrantes no deserten y que esa estadis-
tica aumente, pues actualmente se tiene una
permanencia de 0 alanoyla 3 anos de 34,4%

PROMEDIO DE
PERMANENCIA DE
INTEGRANTES EN
PROYECTO CORAL

o
X
St
(2]
o
i)
e
2
(7]
o
5
3]
c
[
o
T
o
o
et
c
[
3
™3
o
o

y 35,4% respectivamente y tan solo el 18,9% de
personas permanecen en los coros mds de b
anos, esto, posiblemente, por la estabilidad del
coroy en el caso de los que buscan un grado
profesional buscan o salir del pais o mante-
nerse como solistas por las pocas oportunida-
des que genera un coro a nivel profesional y en



términos netamente econdmicos. Esto referido
a los coros universitarios, dado que los ninos
pueden permanecer muchos anos Mas.

NUMERO DE ENSAYOS
SEMANALES

20 40 60 80

Porcentajes (%)

En este grdfico se puede ver que la mayoria
de personas tienen de 1 a 2 ensayos semana-
les (93,2%), son pocos quienes tienen mds de
2 ensayos; esto tiene relacion a que no solo se
tienen coros profesionales sino de aficionados,
universitarios o de proyectos sociales y muchos
de sus integrantes se dedican a otras activi-
dades. Sin embargo, segun la investigacion, la
mayoria de integrantes corales, sin importar el
tipo de proyecto al que pertenezcan, tienen un
gran compromiso con el desarrollo del mismo,
fortaleciendo asi al sector.

Como se puede evidenciar en la Grafica 39,
el 94,6% de participantes de coros no son
remunerados, esto se debe a lo que se ha
mencionado anteriormente donde se expresa
que en Colombia la mayoria de proyectos
corales no son profesionales y sdlo existen muy

ANALISIS DE LOS INTEGRANTES CORALES

pOCOos coros semi - profesionales remunerados
que dependen del tipo de proyecto a presen-
tar. Sin embargo, esto hace que, precisamente,
los proyectos corales no profesionales sean
espacios de esparcimiento y diversion mas allé
que una opcion de vida y la formalizacion del
sector siga siendo muy baja.

No existe la opcion de considerar a los coristas
como profesionales en la mayoria de los casos,
de manera que puedan subsistir de esta activi-
dad. Los coros que reciben una remuneracion
generalmente lo hacen por proyectos; asique
todos ellos tienen actividades alternas ligadas
o no ala masica.

A partir de la informacién anterior, se resalta el
trabajo de los directores por mantener la planti-
lla completay el compromiso de los integrantes.

EXISTENCIA DE
REMUNERACION
ECONOMICA
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ENTIDADES E INSTITUCIONES
RELACIONADAS CON EL SECTOR CORAL

Se busco entender el sector coral desde la
perspectiva de las instituciones o entidades
que tienen un coro que las represente, a su vez
, por medio de grupos focales y entrevistas se
busco analizar el presente de las agrupaciones
con respecto a diferentes escenarios por donde
suelen circular.

Como se puede ver en la Grdfica 40, se tiene
que el mayor porcentaje de las organizaciones
son privadas (65,9%) y seguido a esto se tienen
entidades de naturaleza publica (27,3%), esto
tiene sentido cuando se entra al andlisis de
los tipos de coros, pues muchos, aungue sean
vocacionales, hacen parte de universidades o
instituciones privadas.
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VINCULACION ACTORES
DE LAS AGRUPACIONES
CORALES

NATURALEZADE LA
ORGANIZACION

B rublica
. Privada

B wvixta

B ranta (némina)

Independiente .
. P Contratistas

Pasantias y
prdcticas

Como se puede ver en la Grdfica 41, la vincula- UEILTETE 5
cion del personal del coro involucrado tiene una
mayoria (23,8%) con un modelo de contratista y
30% de voluntarios, la ndbminag, por su lado, tiene un
pequeno porcentaje de participacion (71%). Segan
esto, se puede establecer que no existe una estabi-
lidad laboral de los coros institucionales basados
en un modelo econdmico en el cual los integran-
tes corales puedan tener cierta remuneracion, esto,
como se dijo anterior se debe a que la mayoria
de éstos son coros vocacionales, sin embargo,
haciendo referencia al grafico y a lo mencionado
en capitulos anteriores, son los directores quienes
pueden aplicar a este tipo de contratos referen-
tes a la planta de la entidad y especificamente a
organizaciones que hacen parte del sector de la
educacion como lo son las universitarias.
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Otro de los puntos importantes para anali-
zar mas a fondo son los cargos que se tienen
en el equipo administrativo del coro, es el
director quién suele encargarse no solo de la
parte artistica sino de la produccion, gestion y
administracion. Esto se puede ver reflejado en
la siguiente grafica donde el 81% hace referen- 10 15 20 25 30
cia a directores administrativos que suele ser el
mismo director coral; en algunas ocasiones se
cuenta con un auxiliar administrativo y suelen

No. de respuestas
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PORCENTAJE DE
CARGOS PORENTIDAD

Director administrativo
Auxiiliar administrativo
Jefe de prensa
Supernumerarios
Arreglista y/o compositor
Bibliotecario

Utilero

contratar a un arreglista o compositor segln
el repertorio a interpretar. Se resalta asi, la
importancia que se requiere en el aumento de
la planta administrativa para que el proyecto
pueda tener mayor proyeccion y facilidad en
temas de circulacion, repertorios, consecucion
de recursos y otros temas relacionados con la
gestion del mismo.

En cuanto alos recursos con los que la organi-

ORIGEN DE LOS RECURSOS

Pablico
Privado
Mixto

Otro

15 20 25 30 35 40

zacion cuenta y el origen de los mismos,
dependerd especificamente de la naturaleza
de la misma. De aqui, la evidencia de que 18
entidades (40%) reciben sus recursos del sector
pUblico, 16 (35,6%) del sector privado, 13 (28,9%)
suelen tener un modelo publico- privado y sélo
7 (15,6%) instituciones de las que respondieron
la encuesta, por otras formas como donacio-
nes o aporte personal. En cuanto al porcentaje
proyectado a los coros en especifico, dicen las
instituciones que suele cambiar dependiendo
del proyecto. La Grafica 44 expone el presu-
puesto anual en general que se asigna.

PRESUPUESTO ANUAL ASIGNADO

A ACTIVIDADES CORALES

1a 25
25a50
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600 a 1000

Mas de 1000
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Se puede ver que en su mayoria, se cuentan
con1a 25 millones de pesos colombianos al
ano para desarrollar todo lo que rodea los
proyectos corales institucionales, entendiendo
que este tipo de agrupaciones no son la
prioridad de las instituciones y quiénes tienen
mMayor presupuesto dentro de este rango son
aquellas que evidentemente tienen mayor
cantidad de recursos. En el caso de las entida-
des con cardcter publico, distrital y/o estatal

VENTA DE CONCIERTOS

De $50.000 a $500.000

De $500.001 a $1.500.000

De $1.500.000 a $3.000.000
De $3.000.001a $6.000.000
De $6.000.001 a $10.000.000
De $10.000.001 a $20.000.000

Mas de $20.000.001

Respecto ala venta de conciertos, se obtienen
ganancias, en su mayoria de 50,000 a 500,000
pesos colombianos por concierto, esto repre-
sentando el 50% de las entidades entrevista-
das, luego, en una menor cantidad pero con
un ndmero representativo, se tiene un 33% de
instituciones que tienen una ventas de 500,001
a 1,000,000 de pesos colombianos; estas cifras
se pueden evidenciar en la Grdfica 45 de la
cual se puede concluir que la ganancia por
venta del concierto no es muy alta y esto da
una vision del reto que se tiene para atraer
mucho mads pUblico y adecuar repertorios
mucho mdas modernos.

Por otro lado, como se puede ver en la Grdfica
46 las clases magistrales son lo que mayor

se busca mayor activacion de este tipo de
proyectos para aumentar la visibilidad y forta-
lecer el sector.

En cuanto al tipo se servicios que ofrecen las
organizaciones a través de las actividades
corales se tienen, venta de conciertos, recaudo
de taquilla, producciones audiovisuales y
clases magistrales.

OTROS SERVICIOS
OFRECIDOS

Recaudo de taquilla

Producciones
audiovisuales

Clases
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PUBLICO ANUAL

Menos de
200 personas

Entre 1.000 y
5.000 personas

Entre 1.000 y
5.000 personas

Mds de
5.000 personas

porcentaje (73,3%) representa en activida-
des referentes al coro diferentes a la venta
de conciertos, es aqui donde diferentes
miembros pueden generar el interés de la
audiencia para su asistencia a posteriores
conciertos.

Como es de esperar, el recaudo en taquilla es
muy baijito, esto sucede porque al No ser coros
profesionales, en su mayoria, muchos coros
incluso, realizan sus conciertos sin necesidad
de una taquilla y sin alguna remuneracion
coordinada.

En el caso del publico anual que llega al coro,
normalmente depende de las estrategias de
difusion y es por eso que, como se puede ver
en la Grafica 47, no existe mucha diferencia
en los numeros analizados en la cantidad de
personas a las que se llega con los proyec-
tos. Es alentador analizar que un 39% de las
organizaciones tienen su impacto entre 200
y 1000 personas, sin embargo, es importante
seguir fortaleciendo el trabajo para que este
numero siga aumentando y que el sector
cultural pueda llegar a ser un pilar en el terri-
torio nacional e internacional.

RELACIONES CON EL MEDIO

RELACIONES
CON EL MEDIO

Si

\[o)

¢La organizacion a la cual pertenece el
coro percibe recursos de cooperacion
internacional?

|

0 20 40 60 80 100

¢ Se ha presentado la organizacidén a
convocatorias internacionales para
financiaciéon del coro?

|

0 20 40 60 80 100

¢La organizacion a la cual pertenece el
coro ha sido beneficiaria/ ganadora de
alguna convocatoria o reconocimiento del
orden regional, nacional o internacional?

‘ 47,7%

0 20 40 60 80 100

Es importante entrar a analizar la relacion
que existe entre las instituciones o entida-
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des con el medio y por eso se indago en las
mismas.

A partir de esto, se puede encontrar que una
gran mayoria de las organizaciones no recibe
recursos de una cooperacion internacional
(Grafica 48) y de la misma forma no se han
presentado alas convocatorias internaciona-
les para la financiacion del coro, esto demues-
tra que se necesita tener mayor visibilidad en

RELACION CON
PROGRAMAS

DE ESTIMULOS Y
CONVOCATORIAS

Programa Nacional de Concertacion del
Ministerio de Cultura

|

0 20 40 60 80 100

Programa Nacional de Estimulos del
Ministerio de Cultura

‘ 14,6%

(0] 20 40 60 80 100

Programal(s) regionales de estimulos

|

(0] 20 40 60 80 100

lo que respecta a las convocatorias interna-
cionales para de esta forma poder aplicar.

Caso distinto sucede con el tema de las
convocatorias de orden nacional, pues se
puede ver que la mitad de las organizaciones
encuestadas han tenido a su coro beneficiado
de alguna de éstas o han tenido un reconoci-
miento de orden regional, nacional e incluso
internacional; esta informacion es muy valiosa,
pues quiere decir que las oportunidades
existen sin embargo falta mayor informacion
y circulacion de la misma para poder seguir
con el proceso de fortalecimiento del coro y
asi mismo del sector.

Por otro lado, en la Grafica 49 se exponen los
resultados obtenidos en la encuesta respecto
al origen de recursos en distintas convocato-
rias; en este caso se logra identificar que de
las 43 organizaciones que respondieron, 24
han participado en el Programa nacional de
Concertacion del Ministerio de Cultura, sélo
6 en el Programa nacional de Estimulos del
Ministerio de Cultura y 13 en Programas regio-
nales de estimulos; es acd donde se puede
encontrar uno de los mayores retos de los
que se ha hablado y es que la relacion entre
el Ministerio y el sector debe ser mucho mas
amplia para lograr mayores ayudas y d su
vez mas especificadas al mismo, pues como
se menciond anteriormente, las agrupacio-
nes corales no aplican a ciertos estimulos al
no reconocerlos como propios para el sector
coral sino para otras ramas de la musica y/o
las artes en general.

De tal forma, se puede ver en la Grafica 50
como estdan distribuidos los apoyos hacia las
organizaciones indagando sobre el Ministerio
de Cultura, los entes territoriales y el sector
privado teniendo como comun denominador
la percepcion de un resentimiento sobre el
apoyo en general siendo éste otro de los retos
que se tienen para tener mayor crecimiento y
conexion entre las instituciones gubernamen-
tales y las organizaciones corales.
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ASIGNACION DE RECURSOS
POR DIFERENTES ENTIDADES

Del1a 5 indique cudl es su percepcion
sobre los siguientes tépicos,
siendo I critico y 5: muy satisfecho

Apoyo del Ministerio de Cultura
Apoyo de los entes territoriales

| Apoyo del sector privado

ESPACIOS PARA ENSAYOS
Y CONCIERTOS

En el caso de las entidades, quienes cuentan con
agrupaciones corales institucionales, como es
el caso de las universidades, cuentan con un
espacio propio para la realizacion de ensayos, de

SALAS DEENSAYOS

Propio

En alquiler
Préstamo
Otro

No cuenta

Porcentajes (%)

los encuestados el 44% tienen esta oportunidad
mientras que el 24% y 15% acuden al préstamo y
alquiler respectivamente. Acd se encuentra que
solo el10% no cuenta con un espacio y probable-
mente son quienes aplicardn alas dos opciones
anteriormente mencionadas.

ESPACIOS PARA
CONCIERTOS

Propio
En alquiler

Préstamo

No cuenta

30 40 50 60

Porcentajes (%)
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Aunque se cuente con espacios para la reali-
zacion de ensayos, la mayoria de las entidades
no cuentan con un auditorio o sala adecuada
para realizar conciertos; en el caso de los coros,
sobre todo aquellos aficionados, no cuentan
con estos espacios y las entidades buscan las
opciones para poder realizar los conciertos.

RETOS POST - PANDEMIA

Aligual que con los otros actores del sector, se
indagd la opinidn de las entidades respecto a
la reactivacion encontrando supremamente
importante el uso de las herramientas tecno-
l6gicas (61,4%), ya que se tuvo que un 91% de

los entrevistados considera que durante la
pandemia hacia falta herramientas de este
tipo para realizar el trabajo y esto se traduce
aluso de las mismas. Por otro lado, consideran
que uno de los mayores retos es la reactiva-
cién de la circulacion en los escenarios (79,5%),
pensamiento compartido tanto con los direc-
tores como con los integrantes y agrupacio-
nes, pues sin escenarios, No es posible realizar
la reactivacion de este sector.

La bUsqueda de nuevos publicos, la proyec-
cion internacional, y la integracion de nuevos
coristas también son puntos importantes que
las organizaciones consideran como un reto
junto a la modernizacion del repertorio.

RETOS DE REACTIVACION POST - PANDEMIA

Uso de plataformas tecnologicas

Modernizacién de repertorios

Incremento de integrantes de coro

Disminucién de integrantes de coro

Crecimiento de equipo administrativo

Proyeccién internacional

Atraer de nuevo a los pablicos a conciertos en vivo

Reactivar la circulacién en los escenarios

Porcentajes (%)
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Alo largo del documento, se ha logrado identi-
ficar aquellas profesiones que se relacionan
con el sector coral como los directores corales,
directores, cantantes, licenciados en musica y
pedagogos de la mUsica.

También se ha resaltado el liderazgo que tiene
el director del coro tanto en lo artistico como
en lo musical, lo motivacional, y los procesos de
gestion y organizacion que estdn a su cargo, de
tal forma se puede reconocer al director coral
como el eje central del ecosistema.

Asi que tenemos una linea de las principales
profesiones ligadas al papel del director que
tiene que ver con la formacion previa recibida.
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* Estas profesiones corresponden, en el Mapa
Ocupacional del Sena, al item de directores e
investigadores musicales 5137. Sin embargo se
tiene otro item ligado a la investigacion (4151).

Aunque no siempre los agrupaciones corales
pertenecen a instituciones o proyectos que
tienen una estructura administrativa fuerte, su
trabajo se relaciona con gestores culturales
24 equipos de produccion 5, compositores y
arreglistas %, bibliotecélogos #7 y actualmente,
debido a la pandemia, se trabaja con mayor
intensidad los temas respectivos a la ingenieria
de sonido y edicion %% en muchos de los coros,
es el director quien cumple todos los papeles.

Investigadores
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La creacion de repertorio es uno de los factores
intimamente ligados al ejercicio coral: el campo
de trabajo para los compositores implica la
creacion de obras para diferentes formatos
y niveles de formacion, obras para coros de
proyectos en formacion, aficionados y semi
- profesionales, asi como el trabajo para los
arreglistas referido ala generacion y adaptacion
de nuevas versiones del repertorio coral. Otro de
los aspectos en el que se indagd fue la informa-
lidad respecto a la circulacion del repertorio, la
falta de conocimiento de las obras de compo-
sitores colombianos escritas para coro (sea por
poco trabajo investigativo, desinformacion, como
por la falta de circulacion y de un repositorio
donde la informacion esté centrada, catalogada
y al alcance de todos).

Otro de los campos importantes que se han
desarrollado de una manera timida y que el
sector lo pide como una herramienta vital para
continuar su desarrollo, es el de la investiga-
cion 2, dentro de ésta se habla no sélo de la
historia sino de repertorios, de los movimientos
y sus protagonistas.

Ahora bien, hay un reto que senalan tanto
los directores, como las instituciones y los
integrantes de los coros y es el de crecimiento
de los equipos que trabajan en cada uno de los
proyectos, entendiendo esto desde la técnica
vocal del coro, la produccion, la parte adminis-
trativa y la basqueda de recursos. En la medida
que se van reconociendo estas carencias se
puede ir trabajando en ellas para suplirlas

24 Catalogacion del Sena al item 6237 correspondiente a
agentes y promotores.

5 Catalogacion del Sena al item 6238 correspondiente a
coordinadores y promotores de eventos y espectdculos.

6 Catalogacion del Sena al item 5138, corresponde a autores
y compositores musicales.

# Catalogacion del Sena al item 5111, 5112, correspondientes a
bibliotecdlogos y bibliotecélogos en musica respectivamente.

28 Catalogacion del Sena al item 2147 que corresponde a
ingenieros de grabacion, edicion y mezcla.

2 Catalogacion del Sena al item 4161, correspondiente a
investigador musicologo.
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de manera que tengan todo el soporte del
equipo profesional que se requiere segun el
entorno al que pertenezca la agrupacion, pues
las necesidades varian dependiendo de si se
habla de coros ligados a proyectos de forma-
cion o sociales, coros ligados a instituciones,
vocacionales o profesionales, asi se tengan
puntos en comudn para todos.

Actualmente, aunque no lo identifiquen de
manera formal, los coros igualmente utilizan
servicios de transporte, logisticos, grabacion,
como parte de los proveedores ligados a su
guehacer; también se requiere el apoyo de
un bibliotecario, asistente del drea adminis-
trativa y un profesional encargado de las
comunicaciones para poder registrar y divul-
gar las actividades y trabajar en el tema de
circulacion.

Se indagd sobre el equipo profesional ideal que
se requiere para realizar su trabajo dia a dig,
logrando centrar los puntos comunes que se
senalaron en los grupos focales realizados:

¢ Director

¢ Profesor de técnica vocal

¢ Pianista o instrumentistas acompanantes
para quienes asi lo requieran

¢ Tallerista de técnica alexander [ respira-
cion o disciplinas afines

o Acompanamientos psicosocial para
quienes trabajan con nifos, o para
quienes trabajan con proyectos sociales

© Bibliotecario

Apoyo administrativo y asistencial

¢ Apoyo para la gestion de los espacios
de circulacion, sea independiente o de
alguna institucion

o

Respecto a los requerimientos para soporte
del trabajo, se lograron clasificar los siguientes
puntos:

¢ Rubro destinado a la compra de material
¢ Equipos de bioseguridad requeridos y
especializados para la actividad coral

¢ Espacio adecuado con luces vy silleteria
especializada

¢ Punto de hidratacion en los salones de
ensayo

DELENTORNO LABORAL

Al no tener una politica pdblica que incorpore
a los coros en un programa nacional, no se
tienen los correspondientes presupuestos para
realizar la actividad a nivel nacional, departa-
mento o municipal; estard siempre sujeto ala
voluntad de quienes estén en las cabezas de
las instituciones, por tanto no hay continuidad
en los procesos ni en el vinculo laboral para los
directores corales y quienes hagan parte de su
equipo de trabajo. En los planes de desarro-
llo que abordan los temas culturales, no se
tiene, en sumayoria, tareas y metas medibles,
por lo tanto se quedan en planteamientos sin
desarrollo. El sector siente que no se ha hecho
lo suficiente por reclamar en grandes niveles el
cumplimiento de los planes, tal vez por la falta
de asociatividad o de liderazgo para que se
asuma esta tarea.

Con la pandemia esta situacion quedo clara-
mente en evidenciay la inestabilidad e insegu-
ridad en la continuidad laboral ha sido mas
fuerte, sobretodo en directores y/o integrantes
que reciben remuneracion por sus activida-
des; en algunas instituciones, por ejemplo, se
decidid que ya no era necesario tener mas de
un profesor, dado que las clases eran virtuales,
asique un unico profesor los podria atender a
todos de manera simulténeaqg, desconociendo
el trabajo previo realizado y el enorme esfuerzo
que ha significado para los profesores de coro
la actividad virtual.

En Colombia la mayoria de los coros son de
cardcter vocacional, las contrataciones de
los directores en instituciones pUblicas se da
en la modalidad de prestacion de servicios
y la duracion de los mismos es irregular y no
es permanente. Por otra parte, para los coros



profesionales y semi- profesionales, no existe
la opcion de tener las condiciones adecuadas
para mantener a los coristas para que puedan
subsistir de esta actividad. Son muy pocos los
coros con actividad y pago permanentes, éstos,
generalmente lo hacen por proyectos.

En muchos de los coros independientes, el
director no recibe pago por ello, tiene otras
actividades, se tienen lazos institucionales
que le ofrecen estabilidad laboral y que le
permiten, de tal forma, trabajar con su coro
como proyecto artistico personal; es aqui
donde se liga, como se dijo al comienzo del
capitulo, una de las mayores fortalezas de
los directores corales, su papel como lideres
desde lo musical, profesional y emocional. En
la mayoria de los casos, aln en los coros insti-
tucionales el director no cuenta con un equipo
para desarrollar su trabajo, asi es que asume
todas las tareas relacionadas con la direc-
cion musical, la gestion, la preparacion vocal,
la circulacion, etc.

Otro de los aspectos a recalcar respecto a la
vision laboral es que los directores corales no
se sienten reconocidos en su nivel profesio-
nal, perciben que el entorno no considera su
labor al frente de los coros de la misma manera
que los directores de orquesta o de banda.
Esta percepcidon es compartida por directores
profesionales a cargo de coros en diferentes
etapas de formacion, institucionales, vocacio-
nales, universitarios o profesionales. Una de las
razones que expresan para este senalamiento,
es que no solamente los directores corales
profesionales son quienes estan al frente de
las prdcticas corales colectivas, también los
pedagogos y cantantes han asumido este
campo de trabajo. El creciente nUmero de
coros y el alto nUmero de proyectos sociales
con prdcticas corales, ofrece un nUmero de
plazas de trabajo mayor al nUmero de profe-
sionales en la direccion y/o direccion coral en
el pais.

Incluso profesionales de la muUsica de otros

ECOSISTEMA DEL SECTOR CORAL

campos de desarrollo (ademas de la direccion,
el canto y la educacién en pedagogia) han
asumido estos roles; en muchos de los coros
regionales, no son directores profesionales de
la musica quienes los dirigen.

Por lo tanto, para las instituciones que contra-
tan los directores de sus prdcticas corales,
no siempre ven como una necesidad el que
sea un profesional del dreq, situaciéon que no
ayuda a mejorar las condiciones de contrata-
cion. Como se dijo anteriormente, la mayoria
de los directores tienen contrato prestacion
de servicios, irregular, dependiendo direc-
tamente de los planes de desarrollo de los
municipios y departamentos en el caso de
lo publico y de la consecucion de recursos
externos y patrocinadores en el caso de o
privado. Los directores con mayor estabilidad
son los vinculados a las universidades, a los
colegios, alos proyectos grandes de impacto
social y a las iglesias cristianas.

En conclusion, no existen coros profesionales
que brinden un mercado laboral estable, a
todos los involucrados: director, coristas, y al
equipo profesional y de soporte requerido.

Ahora, respecto a la relacion de los coros con
el sistema musical del pais, se tiene:

Lo profesional

La formacion

Los proyectos de impacto social
Coros vocacionales

LR IR

La practica coral en Colombia, entonces,
estd ligada a proyectos educativos, sociales,
universitarios, profesionales e institucionales
publicos y privados. Es decir que se convierte
en un hilo conductor en el marco del sistema
de la musica en Colombia. Como lo senala-
ron varios de los entrevistados, en la forma-
cion musical, sinimportar el nivel, el entorno, el
énfasis o el drea profesional, la practica coral
estard siempre en el centro de la experiencia
y de las herramientas de formacion.
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No obstante, los proyectos sociales y de forma-
cion alrededor de la prdactica coral se han
convertido en una herramienta importante
de cohesion social en los lugares donde se
estan desarrollando, poco a poco se integran
a las comunidades donde se hacen parti-
cipes de esa experiencia como integrantes,
acompanantes, publico o validadores socia-
les. Es aqui que con mayor apoyo institucional,
local, municipal, departamental y/o nacional,
se tendria una herramienta importante para
trabajar con las comunidades, establecer
didlogos, etc. Esto como semilla para desarro-
llo en todo el pais.

De aqui vale la pena resaltar a Frangois
Matarasso y lo que expone en su articulo “Use or
Ornament, The Social Impactin the Arts” donde
senala los valores que se resaltan en proyec-
tos sociales ligados a las artes, que aqui son
aplicables a la practica coral:

¢ una mayor confianza, desarrollar habili-
dades y mejorar los contactos sociales

¢ contribuir a la cohesion social mediante
el desarrollo de redes y la comprension
del entorno

¢ producir cambios sociales que pueden
ser vistos, evaluados y planificados

¢ utilizar las artes como elemento flexible,
sensible y rentable en la estrategia de
desarrollo comunitario
(MATARASSO, 1997)

Asimismo, desde |lo colectivo:

¢ desarrollar sentido de pertenencia y
valorar las tradiciones culturales

¢ incluir a los marginados

o fortalecer la cooperacion y creacion de
redes

¢ promover las relaciones interculturales e
intergeneracionales

¢ desarrollar creatividad, imaginacion,
motivar a crear la vision de futuro, expan-
dir las metas, ideas y suenos

¢ promover el trabajo en atmosferas
amables

¢ aumentar las expectativas entre lo posible
y lo deseable
(MATARASSO, 1997)

Por Ultimo, el sector coral estd presente alo largo
y ancho del pais con proyectos de diferentes
caracteristicas, formaciones y niveles; tienen el
esfuerzoy liderazgo de directores comprome-
tidos que mantienen el interés de los coristas
quienes también tienen una estrecha relacion
de responsabilidad y afecto con su coro.

Existen oportunidades laborales a desarro-
llar para el sector desde la composicion, los
arreglos o la investigacion, entre otros; también
se evidencia un gran interés por parte de los
directores de los coros por manetener un ejerci-
cio de formacion continuag, tanto en jovenes en
formacion en direccion con poca experiencia
como en los profesionales ya establecidos.

Existe un hecho importante y de gran valor
mencionado vagamente en este documento
y es el acercamiento entre las prdacticas corales
y las prdcticas vocales colectivas tradiciona-
les de las regiones; es necesario reconocerse,
realizar intercambios, enriquecer con |o propio
de cada una de las regiones donde estan



presentes las prdcticas corales con sus practi-
cas tradicionales para crear asi importantes
lazos de crecimiento conjunto como sociedad.

Se requiere de un trabajo conjunto mads fuerte,
apoyarse entre las diferentes experiencias,
fortalecer los espacios de asociacion que ya
han creado para transformarlos en plataformas
de visibilidad, formacion, articulacion e interlo-
cutores cohesionados frente a las instituciones.
Asi mismo, en el pais existen multiples experien-
cias que podrian engranarse, crecer y aprender

ECOSISTEMA DEL SECTOR CORAL

unas de las otras con proyectos basados en el
intercambio, estableciendo metas conjuntas
para optimizar asi los recursos, conocimientos
y experiencias para lograr una mayor visibilidad
que piden todos los integrantes de la cadena.

Por otro lado se hace mds que necesario forta-
lecer la asociatividad, empezar a estandarizar
procesos desde la experiencia teniendo en
cuenta las diferencias de los entornos, dando
una mayor oportunidad al pais para acercarse
a la experiencia de cantar.

ECOSISTEMA DEL SECTOR CORAL

SECTOR CORAL

SOCIALES
VOCACIONALES

FORMATIVOS
PROFESIONALES

Universitarios
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RECOMENDACIONES

A partir de todo el estudio e investigacion reali-
zada, las opiniones reflejadas de los grupos
focales y los resultados de las entrevistas, se
toman a consideracion distintas recomenda-
ciones para el desarrollo del sector coral en
Colombiag, éstas se exponen a continuacion:

¢ Es importante fomentar la asociatividad
entre las diferentes formas de agrupa-
ciones corales. Existen varias pequenas
asociaciones que actuan individualmente
y se requiere que interactlen para lograr
un desarrollo del sector, desde lo forma-
tivo, lo profesional, el manejo de reperto-
rios, la circulacion, divulgacion, etc.

¢ Fomentar la creacion de redes departa-
mentales como existen en Atléntico, Antio-
quia y Cundinamarca

¢ Buscar el acercamiento entre el Minis-
terio de Cultura y el Sector Coral a nivel
nacional. En cuanto a cada departamento
y municipio buscar ese mismo contacto
con las secretarias de cultura. Desde el



Ministerio se puede propiciar ese didlogo
departamental y municipal

Ampliar las convocatorias de concerta-
cion dirigidas especificamente al sector
coral. Resulta necesario tener mayor
circulacion no sélo del coro como tal, sino
de los estimulos, becas o convocatorias
haciéndolas mas visibles y especificas
para el sector coral

Apoyar el desarrollo del repertorio coral
colombiano con estimulos para esta dreq,
aclarando el nivel y tipo de coro al que
van dirigidas. Se puede establecer un plan
de estas convocatorias por periodos y de
esta forma mantener el flujo de nuevos
directores y coristas de una manera
continua. Asimismo, a través del Ministe-
rio, liderar un proyecto de trabajo conjunto
con las universidades para trabajar en el
desarrollo de los repertorios corales y asi
estimular la circulacion de ese repertorio

Establecer lineas de investigacion alrede-
dor de la muUsica coral en Colombia y @
partir de esto, clasificarla, editarla y publi-
carla para el uso de todos los coros

Fortalecer los procesos musicales como
herramienta de tejido social

Desde el Ministerio y en apoyo con las
instituciones educativas seria importante
realizar una reflexién e investigacion
acerca del sector, que tenga todos los
frentes: desarrollo, repertorios, creacio-
nes, los actores etc. Un primer paso en ese
camino es el presente documento que
caracteriza el sector para reconocerlo
y asi lograr crear politicas que fomen-
ten su desarrollo. Se debe continuar con
la formacion en herramientas tecnolo-
gicas como apoyos a las metodologias
de ensenanza e impartiendo talleres en
gestion para los directores corales y sus
instituciones

RECOMENDACIONES

En temas de formacion, aunque se
ha estado trabajando en estudios de
postgrado, se requiere mayor fortaleza
para encaminar a los estudiantes que
quieran seguir un proyecto coral desde
un plan semilla hasta la profesionalizacion

Se debe buscar la manera de dignificar
la contratacion de los directores y coros
profesionales. Crecen las agrupacio-
nes corales pero no siempre mejora de
manera paralela su entorno laboral

Fomentar la creacion de un festival de
cardécter nacional/internacional de gran
formato, disefado por niveles, seria un
gran estimulo para el sector

Fortalecer los proyectos relacionados con
la gestion documental en musica pues de
esta forma habria un gran campo laboral
para la formacion de muasicos, editores,
investigadores

Crear una plataforma informativa de
musica coral colombiana

Dinamizar y fortalecer la actividad coral
como parte integral de la formacion
escolar

El Ministerio de Cultura debe propender
por la formacion del coro profesional
pero teniendo un trabajo simult@neo con
los semilleros pues como se evidencia
en esta y otras caracterizaciones, son
fundamentales para el desarrollo del
pais y no sblo por la formacion musical
sino como herramienta de creacion de
tejido social

Respecto a la experiencia que puedan
tener los coros y coristas en las produc-
ciones de Opera del pais, es indispensa-
ble la alianza entre los escenarios para
que se programen a lo largo del ano y no
se concentren en momentos particula-
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res. Esa distribucion en el ano es util tanto
para la preparacion artistica de los coros
y cantantes para los proyectos, como
para organizar su irregular entrada de
honorarios

Silos coros son mds fuertes, sus integran-
tes pueden participar en distintos proyec-
tos musicales propuestos por ellos mismos
como en el ORCAM 3¢, pero respaldados
por la institucion

Falta organizacion y rigurosidad en los
proyectos

Lluvia de ideas acerca de contenidos de
las asignaturas ideales de los planes de
estudio que se ofrecerian para la forma-
lizacion

Mantener visitas a los lugares de trabajo
y/o talleres-encuentros con un acompa-
namiento y seguimiento continuo

Construir en colectivo teniendo en cuenta
lo que se ha hecho anteriormente

Se requieren mayores oportunidades
para hacer de los proyectos corales una
opcion de vidag; se debe tener el proyecto
coral como una eleccién igual de atrac-
tiva a otras expresiones artisticas. De esta
forma, la creacidén de coros institucionales
oficiales (no especificamente universita-
rios) debe ser una prioridad para poder
hacer de esto una carrera remunerada
que permita tener mayor compromiso y
formalizacion dentro del territorio nacional
sin necesidad de buscar sélo la opcion de
salir a formarse como solistas

Aunque no es algo tan visible como lo
anteriormente mencionado, es muy
importante tener un aumento en el equipo
administrativo haciendo que no soélo el
Director sea el responsable de todo lo que
pasa alrededor del proyecto sino tener

una fuerza de trabajo que logre tener
mMayor organizacion

La planificacion de las actividades artis-
ticas, una vez pase la pandemia deben
darse en el largo plazo. De esta forma se
evita el tener esfuerzos ocasionales que
no construyen futuro

Dignificar la contratacion de los directo-
res y coros profesionales. Es un campo
profesional que crece y se mantiene mas
por el interés de hacer musica que como
proyecto laboral

3% Fundacion Orquestay Coro de Madrid donde pueden hacer
proyectos propios adicionales a la programacion institucional.
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INFORMACION AGRUPACION CORAL

SEROR DIRECTOR : Por favor diligenciar esta encuesta
para cada uno de los coros que estén bajo su direccion

Nombrdlcoro °
Dxeocnubcain ol o
Numero de integrantes del coro @
Nombre del director del coro

Apellido del director del coro

Correo Electrénico director del coro @
Teléfono Celular director del coro
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Proparacion por programa
Concietos al o
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Educacon normal
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Cutinos DIRECTORES Invdados nacionales son mujres.
Guinios SOLISTAS Inviados nacionales son mujores.

E1cororecbe invtados intemacionales
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Misica Reliosa

Misica Infant, Rondas., Cancionos.
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Aesoso a nuowos eporiorion

Formacién de nuevos piblos

Visbisdad del proceso coral

3
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Nombro dol negrants dol coro
Apotidodol negrants dol coro
Gorro Elocionico

Telétono celar

Lugarde Naciriento -Departamento
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INFORMACION BASICA DEL CORO

@ Nombre del coro

‘@ Direccién / ubicacion del coro
e

L]

Nombre y apellido del director
Correo del director del coro
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